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In der Vorlesungsreihe “Sustainable Buildings: The Applied Viewpoint” im Frihlingssemester 2010 von Professor Holger Wallbaum wurde eine
Reihe von vorbildlichen Projekten im Kontext der Nachhaltigkeit gezeigt. Die vorliegende Arbeit stellt mit der geplanten Uberbauung an der Kalk-
breite in Zurich ein grosseres Projekt im Bereich Wohnen und Arbeiten vor (Wettbewerb 2009), das verschiedene Bereiche des Nachhaltigkeitsge-
dankens mit spezifischen Ideen besonders konsequent umsetzen will: 2000-Watt Gesellschaft (Legislaturziel Zirich), Mobilitatskonzept (Verzicht
auf Privatfahrzeuge), Soziale Aspekte (Grosshaushalt).

Wir hatten das Gliick, dass uns Thomas Sacchi und Astrid Heymann fiir die hier vorliegende Arbeit ein Interview gewdhrt haben. Thomas Sacchi
leitet das Projekt Neubau Genossenschaft Kalkbreite, Astrid Heymann als Vizeprasidentin im Vorstand der Genossenschaft Kalkbreite ist Expertin
in Nachhaltigkeitsfragen. An dieser Stelle mochten wir uns ganz herzlich fiir das intensive und flr uns erkenntnisreiche Gesprach bedanken.

Diese Arbeit vergleicht das Projekt der Genossenschaft Kalkbreite mit zwei Projekten aus der Vorlesung, einem grosseren Blrokomplex in
Neuchatel fir das Bundesamt fiir Statistik (Wettbewerb 1990) und einem Projekt im Bereich Wohnen, dem Eulachhof in Winterthur (Direktauf-
trag, 2004-07). Aufgrund ihres dhnlichen Massstabs scheinen sich die gewdhlten Projekte in unseren Augen fiir eine solche Gegenuberstellung
anzubieten, in ihrer zeitlichen Staffelung enthillen uns die drei Projekte gewissermassen die Geschichte der Entwicklung der Nachhaltigkeit in
der Schweiz und zeigen den aktuellen Trend auf.

Projekt Kalkbreite, Zirich (Bauprojekt-Phase) 2000 Watt
Bundesamt fur Statistik, Neuchatel Minergie

Nullenergie Wohniiberbauung Eulachhof, Winterthur Null-Energie

Interview Projekt Kalkbreite (10.6.2010)

schliessungsbereiche sind minimal ausgefuhrt: der
Nachhaltigkeitsgedanke des sparsamen Umgangs mit

von: Raum.
Thomas Sacchi (TS) Die Planung der ,Kalkbreite* bezieht sich im Kontrast
(Gesamtprojektleiter) dazu sehr stark auf die gemeinschaftlichen Aspekte
Astrid Heymann (AH) des Projekts. Was sich z.B. in den gemeinsamen Be-
(Verantwortliche in Sachen Nachhaltigkeit) reichen aussert, die das Projekt auch energieeffizienter

machen.

durch die Gruppe: Uns wirde interessieren, wo bei einem solch starken
Jin Soon Lee (JSL), Fokus auf einem Aspekt das Gleichgewicht der Nach-
Euihaing Lee (EL), haltigkeit auch leidet. Hierzu kénnte z.B. angefiigt wer-

Thomas Raoseta (TR),

Alexander Biirgi (AB) den, dass beim ,Eulachhof* das ganze Dach mit Photo-

voltaikanlagen ausgerustet ist.
Im Bericht des Kalkbreite-Projekts haben wir hingegen
TR Wir wirden gerne die zwei Beispielprojekte fuir nach- gelesen, dass es fiur eine solche Einrichtung scheinbar
haltiges Bauen ,,Eulachhof* (in Winterthur) und ,,Bun-
desamt fur Statistik” (in Neuchatel) mit dem geplanten
Projekt ,Kalkbreite* vergleichen. Unser Wissensstand
zum Projekt umfasst die bisher veroéffentlichten Do-
kumente, wie das Wettbewerbsergebnis und den Pro-
jektbeschrieb Neubau Kalkbreite (Stand Vorprojekt,
1.6.2010).

AB Beim Studieren der zwei Vergleichsprojekte, dem ,,Eu-
lachhof* und dem ,,Bundesamt fur Statistik* ist uns auf-
gefallen, dass in Bezug auf das Dreieck aus sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Aspekten besonders
beim Eulachhof angestrebt wird, Nachhaltigkeit durch
technische Lésungen zu erreichen. Bei dem Fokus auf
effiziente Organisation und bauliche Details wird dem

sozialen Geflecht nicht viel Bedeutung beigemessen. Abb.1 Querschnitt Eulachhof
Die Leute wohnen getrennt in ihren Wohnungen. Er-



Projekt Kalkbreite

Abb.2 Situationsmodell Kalkbreite

Die Genossenschaft Kalkbreite will in Zlrich-Aussersihl ein neues, lebendiges
und urbanes Zentrum des genossenschaftlichen Wohnungsbaus errichten,
das Ausstrahlung aufs ganze Quartier hat. Mit dem Siegerprojekt des Teams
Mdiller Sigrist Architekten AG aus Zirich werden Gber der Tramabstellanlage
der VBZ auf dem Kalkbreiteareal bis 2013 rund 85 neue Genossenschaftswoh-
nungen auf ca. 7500 m2 sowie Gewerbefldchen von rund 4‘000 m2 entste-
hen. Das Herz der Siedlung wird die 3200 m2 grosse 6ffentliche Terrasse sein,
die vom Rosengartenplatz her tber eine grosse Treppe zugénglich sein wird.
Das Quartier bekommt damit einen neuen Treffpunkt von der Grosse eines
halben Fussballplatzes.

Bautrager Genossenschaft Kalkbreite (Gewerbe, Wohnen),

VBZ Ziirich (Einstellhalle fir Tram)

Stadt Zirich, Baurechtsvertrag mit Genossenschaft
Kalkbreite

Miiller Sigrist Architekten AG, Zirich

Architekturwettbewerb

Grundbesitzer

Architekt
Auftragsart

Ausgangslage:
e Stark belasteter innerstadtischer Standort: Larm, Erschiitterungen,
Elektrosmog

Zielsetzung:

e Soziales Wohnprojekt innerhalb Quartier

e Suffizienz statt Effizienz: Verringerung des individuellen Wohnfldachen-
bedarfs zugunsten von Gemeinschaftsflachen

e Anwendung MINERGIE-P Standard (keine technologischen Experimente)

Anwendung von SIA 112/1:

Gesellschaft Durchmischung, Begegnungsraume, Chancengleich-
heit, Identifikation, Hindernisfreiheit, Sicherheits-
empfinden, Tageslicht, Schadstoffe, klimatische
Behaglichkeit

Nutzungsflexibilitat, Lebenszykluskosten,
Finanzierung, einfache Wartung
Suffizienz: Volumen- und Flachenoptimierung;
Material- und Ausbaustandards, Gebaudehiille,
autoarmes Wohnen, Arten- und Nutzungsvielfalt in
Freianlagen

Wirtschaft langfristige

Umwelt

keinen Platz gab. Dafur werden die Terrassen sehr stark als
gemeinschaftliche R&ume genutzt.

Wir haben uns gefragt, wie man diese Fragen bei einem
solchen Projekt abwiegt?

Strommix

Solarstrom einzukaufen heisst heute eigentlich den Tarif fur Solarstrom zu be-
zahlen, aber Strom gemischt aus allen Energiequellen des Stromlieferanten
zu erhalten, der auch nur zu Tageslichtzeiten Uberhaupt Solarstrom enthalt.
Allerdings muss der Betrag an Solarstrom in der Jahresbilanz des erzeugten
Stroms wieder aufgehen. Von daher kann man behaupten, dass es tber lange
Frist vielleicht méglich ist reinen Solarstrom zu kaufen, wenn man von Uber-
tragungsverlusten zum Beispiel absieht. Die Frage der Stromversorgung redu-
ziert sich damit auf ein Abwagen von Finanzen und Raum. Es stehen sich eine
wirtschaftliche und eine idealistische Ansicht gegeniiber. Okonomisch macht
es Sinn die teuersten Raume in der Stadt, die auf Grund ihrer Exponiertheit
auch den starksten Sonneneinfall verzeichnen, fir die an dem Ort gew(inschte
Nutzung einzusetzen. Nachdem allenfalls andere, aus der Stadt ausgelagerte
Orte im Siden, sich zur Solarstromproduktion besser eignen erntet man den
wirtschaftlich doppelten Erfolg. Dem entgegen steht das Ideal autarker Gebau-
de. Diese beanspruchen ein Minimum an infrastrukturellen Bauten zu ihrer
Bewirtschaftung, zeichnen sich also durch einen haushélterischen Umgang mit
den natrlichen Ressourcen, besonders des Raums aus. In einer solchen, ar-
gumentatorisch schwebenden Situation entscheidet die Haltung des Bauherrn
Uiber die konkrete L&sung.

TS Ich weiss nicht, ob ihr das schon gesehen habt: Bevor
wir mit dem Wettbewerb begannen, haben wir ein Pa-
pier mit Zielsetzungen auf Grundlage der SIA 112/1
aufgestellt.
Zu deiner Frage gibt es fur mich eine relativ einfache
Antwort.
Den Solarstrom kann man auch einkaufen. Der muss
nicht unbedingt auf dem Dach produziert werden. Wir
haben keine individuellen Balkone, aber der Aussen-

raum muss zwingend auf dem Areal sein. Man kann

die Leute nicht auf den Uetliberg schicken. Das ist ein
Abwégen: was geht, was geht nicht.

AH Da beruhren wir gleich den Themenbereich der Ener-
giepolitik. Kann man den Solarstrom wirklich einkau-
fen? Das ist wohl nochmals ein eigenes Forschungsge-
biet. In der Schweiz kann man heute noch relativ gut
behaupten, dass man erneuerbaren Strom einkaufen
kann, mit dem grossen Anteil an Wasserkraft.

TS Solarstrom muss wirklich solar produziert wer-
den.
AH Hierbei kommt es natirlich auch sehr stark auf den

Hintergrund, den Entwickler, den Bauherrn des Projekts
an. Der ,Eulachhof“ ist ein ganz normales Haus, kein
Projekt, das bezilglich Gemeinschaft besondere Krite-
rien hat. Wem gehort das nochmals?

AB Ich glaube ,Allreal” ist Besitzer und Entwickler.

AH Der Entwickler hatte keinen hoéheren Anspruch an
gemeinschaftliche Flachen. Dann ergibt sich das wie
von selbst. Wenn die Bewohner in ihren Wohnungen
genug Aussenflachen haben, bleibt das Dach einfach
frei.

AB Das ,,Eulachhof-Projekt” ist vergleichsweise schlicht or-
ganisiert. Es besteht aus Riegeln, die nach Suden ori-
entiert sind. Die Abstandsmasse ergeben sich aus der
Besonnung: Selbst am 21. Dezember sollen noch alle
Wohnungen bis zum Erdgeschoss besonnt werden. Die
Wohnungen scheinen im Grundriss effizient organisiert.
Es sind jeweils Stichverbindungen von Sud nach Nord




Projekt Bundesamt fiir Statistik

Abb.3 Situationsmodell Bundesamt fiir Statistik

Der Neubau Bundesamt fiir Statistik in Neuenburg schépft seinen raumlichen
Reichtum aus dem Zusammentreffen von zwei geometrischen Formen. Er be-
steht nordseitig aus dem 15-geschossigen Turm und seeseitig aus dem 240m
langen Korper zum Bahnhof. Das Gebdude bietet 400 feste und 300 tempora-
re Arbeitsplatze. Das Gesamtenergiekonzept zielt auf Minimierung von Ener-
gieverbrauch mit einem Low-Tech Ansatz. Das Gebdude funktioniert im Quar-
tier nicht nur als Aussichtspunkt, sondern auch als gesellschaftliches Zentrum.

Bautrager Bundesamt fiuir Bauten und Logistik, BBL
Architekt Bauart Architekten & Planer AG, Bern
Auftragsart Wettbewerb

Ausgangslage
e Minimierung des Energieverbrauchs
e Low-Tech als ganzheitliches Energiekonzept

Zielsetzung
e Reduzierung des Energiebedarfs, der grauen Energie und der Umwelt-
belastung

e  Passive Solarenergienutzung — Tageslichtnutzung, Nachtauskihlung
e Anwendung MINERGIE und MINERGIE-P Standard
e Erstes MINERGIE-ECO Geb&ude (BFS 2), Pilotprojekt SIA 112/1 (BFS 2)

Anwendung von SIA 112/1:

Gesellschaft Zentrum fur die Stadt, offentlicher Nutzungsbereich,
hohe Aufenthaltsqualitdt in Arbeitsbereichen, Verbin-
dung mit schéner Aussicht auf die Stadt, den See, die
Alpen und die Jurahange

Verringerung des Warme- und Strombedarfes, Nut-
zung erneuerbarer Energiequellen und der internen
Uberschiisse, Reduzierung der grauen Energie und der
Umweltbelastung, sauberes Recycling durch das kon-
sequente Trennen von Materialien mit verschiedenen
Lebenserwartungen, Materialisierung mit nur finf ver-
schiedenen, sorgfaltig ausgewahlten Materialien
Warmetransfer von EDV-Abwarme, natirliche Be-
liftung, passive Solarenergie

Wirtschaft

Umwelt

durch den Riegel. Jede Wohnung hat einen Balkon, also
sowohl einen privaten Innen- und wie auch Aussen-

raum.
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Abb.4 Grundriss Normalgeschoss Eulachhof

Im Vorfeld dieses Interviews haben wir uns nochmals die
Frage gestellt, was denn Nachhaltigkeit genau bedeutet.
Ist der Aspekt der Gemeinschaft denn entscheidend fur
die Nachhaltigkeit eines Projekts oder kann ein Projekt,
das vorwiegend aus Privatraumen besteht, nicht genauso
nachhaltig sein?

Thomas meinte, dass das Thema der sozialen Sicherheit
in diesem Zusammenhang sehr wichtig sei. Man soll be-
sonders beim ,,Kalkbreite*“-Projekt intensiv dartuber gespro-
chen haben.

Wir kamen hierbei zur Frage: Was ist das richtige Mass von
Kontrolle, Uber einen ganzen Stadtteil?

Was waren die Uberlegungen zur Gemeinschaft? Soll es
eine abgeschlossene Einheit sein?

Architektonisch &aussert sich diese Frage stark durch die
eine Haupttreppe. Welche Bedeutung kommt der Vernet-

zung mit der Stadt zu?

In unserer Besprechung kam heraus, dass diese auch
gefahrlich werden kann. Ein Beispiel wéare die Gefahr
der Drogenproblematik.

Was waren eure Gedanken zur Gemeinschaft bei einem
Projekt, das architektonisch so eine geschlossene Ge-
ste macht?

AH Wir mochten nicht alles relativ beantworten, weil wir
eigentlich eine klare Haltung haben. Es héngt jedoch
immer alles zusammen. Also ,relativ® im Sinne von: Es
gibt Relationen unter einander. Die Form des Gebaudes
kommt aus pragmatischen Uberlegungen. Sie ist ja x-
fach in der Stadt nachzuvollziehen. Es ist einfach ein
klassischer Blockrand, der versucht die Problematik am
Wohnen in der Stadt in den Griff zu bekommen. Man
mdochte einen ruhigen Innenraum haben wenn schon
alle Seiten, die sich nach aussen kehren, extremem
Larm ausgesetzt sind. Wir haben neulich auf einer Ver-
anstaltung recht deutlich gesagt: ,Die Kalkbreite ist
kein Ort fur Menschen, die larmempfindlich sind, die
sensibel auf elektromagnetische Strahlung reagieren,
die ... usw. Ich meine, die Liste konnte man noch ver-
langern. Die Kalkbreite ist nicht einfach universell fur
jeden gut. Sie ist sehr spezifisch fur den Ort entwickelt
und hat dadurch Rahmenbedingungen, die man fast
nicht diskutieren kann. Darin hat sie nochmals diesen
Schwerpunkt auf Gemeinschaft. Der Entwurf mit seiner
Kaskadentreppe hat gerade deshalb im Wettbewerb so
Uberzeugt.

Die Architekten haben ein Mittel gefunden, unseren
Wunsch der Vernetzung der Raume zu realisieren. Die
Extremvorstellung besteht in dem Terror, keine Pri-
vatheit zu haben: Jeder schaut jedem auf den Teller.




Irgendwo hat das seine Grenzen. Wo wird die soziale
Sicherheit zur sozialen Kontrolle oder Uberkontrolle. Es
gab auch Wettbewerbsvorschlage, wo man sagen konn-
te: ,big brother is watching you“. Jeder Schritt, den
ich mache, wird gesehen von Jedem. Entsprechende
Beispiele waren u.a. Projekte mit Laubengangen oder
Querverbindungen. Es hiess, das wéaren Orte, wo man
sich sieht oder miteinander spricht. Jedoch kénnte man
auch nie unbemerkt nach Hause kommen.

Ich meine, wir haben in diesem Punkt mit den indivi-
duellen Hauseingédngen und der Kaskadentreppe eine
ganz gute Mischung erreicht.

Das Offnen und Schliessen gegeniiber der Stadt wur-
de intensiv diskutiert. Der eine 6ffentliche Aufgang hat
sich als geeignete L6sung herausgestellt. Die anderen
Aufgénge sind privat.

Es ist die ldee eines grossen und einladenden Ein-
gangs. Wir kdnnen uns vorstellen, dass es da auch nie

?

Abb.5 Querschnitt Kalkbreite

ein Tor geben wird. Mit der Ausgewogenheit durch die
private Atmosphére des Hofs besteht kein Anlass zur

Sorge.

AB Hat man mit mehreren Aufgadngen bestimmte Pro-
bleme befurchtet? Spielten da wirtschaftliche Aspekte
mit?

TS Im Programm waren es noch mehrere Aufgange. Da ha-

ben wir den Hof noch als Verbindung gesehen.

Das ,,Kalkbreite“-Projekt ist im Gegensatz zu den ande-
ren zwei Projekten, die zum Vergleich stehen, nicht aus
einem technischen Ansatz heraus entstanden, sondern
mehr aus dem Ort.

Es ging um den Ort. Was muss man machen, dass ein
bisschen Leben einkehrt.

Die Badenerstrasse ist an dieser Stelle bis zum Locher-
gut unterbrochen (TS weist auf das Modell). Auf dieser
Seite gibt es nichts, auf der anderen Seite den Buro-
komplex und den Autohandler. Das Hauptziel war, an
dieser Stelle ein neues Stuck Stadt zu schaffen. Dass
das Projekt nachhaltig sein muss, war einfach Kklar.
Das stand gar nicht zur Diskussion. Es muss einfach
so gut wie mdoglich sein, entsprechend dem ,state of
the art“. Jedoch wollten wir technisch nichts Revolu-
tionares erfinden. Wir haben so viele schwierige Rah-
menbedingungen, dass wir froh sein mussen, wenn wir
das hinkriegen. Die grosse Frage ist: was macht man
mit einem offentlichen Raum, der neun Meter Uber der
Strasse liegt? Es soll nicht so herauskommen, wie es
beim Lochergut war und immer noch ist: mit einem Tor,
das am Abend abgeschlossen wird.

Projekt Eulachhof

Abb.6 Luftaufnahme Eulachhof

Der Eulachhof ist die schweizweit erste Null-Energie-Wohniberbauung und
umfasst 132 Mietwohnungen sowie 8 Geschéftsflaichen auf dem 11°500 Qua-
dratmeter grossen Teilgrundstiick des ehemals industriell genutzten Sulzer-
Areals in Oberwinterthur.

Die Uberbauung charakterisiert sich durch zwei identische Gebdudekomplexe,
bestehend aus zwei sechsgeschossigen Hauptgebduden und je zwei zweige-
schossigen Nebengebduden mit einem privaten Innenhof. Der Geb&dudeab-
stand ergibt sich dabei aus dem flachsten zenitalen Sonneneinfallswinkel.

Die Sonnenstrahlung wird genutzt durch eine Photovoltaikanlage sowie durch
kristalline Glaselemente, die tagstiber kiihlend und abends warmend die Tem-
peratur in den Wohnrdumen ausgleichen. Diese Energiezufuhr reicht aus fur

die Beheizung der Liegenschaft, die Produktion von Warmwasser und die Er-
zeugung des Allgemeinstroms, gemessen und gemittelt auf Jahreswerte. Alle
Raume sind kontrolliert beliiftet. Die Abwédrme wird Gber Warmepumpen (Ab-
wasser und Abluft) zurlickgewonnen.

Bautrager Allreal, Profond Vorsorgeeinrichtung,

Allianz Suisse Lebensversicherungs-Gesellschaft AG
Architekt GlassX AG Architektur & Projekte, Zurich
Auftragsart Direktauftrag

Ausgangslage:
e Bauherrschaft der Firma Allreal und Zusammenarbeit mit GlassX AG fir
Architektur und Fassadenelemente (MINERGIE-P)

Zielsetzung:

e Wohniiberbauung nach Null-Energie-Standard
e Keine Abhangigkeit von fossilen Energietragern
e  Passive- und aktive solare Nutzung

e  MINERGIE-P-ECO

Anwendung von SIA 112/1:

Gesellschaft Identifikation, Hindernisfreiheit, Tageslicht, Komfort-
liftung, Behaglichkeit, innovative Glasfassaden-
elemente

Wirtschaft Bausubstanz nach MINERGIE-P-ECO, Lebenszyklus-
kosten, Photovoltaik, niedrige Betriebskosten

Umwelt Verfugbarkeit: Holz, rezyklierter Beton; Suffizienz:

Volumen- und Flachenoptimierung, Gebdaudehdiille,
Warmepumpen (Abwasser, Abluft), Photovoltaik




TR

TS

AH

TS

AH

TS

AH

TS

AH

TR

Was spielte sich beim Lochergut ab? Was funktioniert
dort nicht?

Ich weiss auch nicht genau, was nicht funktioniert, aber
es wurde, nachdem der Zugang nach dem Umbau offen
war, wieder abgeschlossen. Fur mich liegt es an der
Nutzung des Orts. Es stossen nur Wohnungen an die
Terrasse.

Keine Nutzung!

Fur die Kinder in der Stadt ist das naturlich ein su-
per Ort. Ich gehe da auch haufig einkaufen und ver-
bringe den Nachmittag darauf. Es gibt dort einfach den
einen Aufgang mit einem Rollgitter, das dann nachts
geschlossen wird. Dass es in der Stadt Orte fur Jugend-
liche gibt, halte ich fur sehr wichtig.

Abb.7 Perspektive, Hof der Kalkbreite

Der Hof des Kalkbreite-Projekts wird auch ein solcher
Ort werden. Wir versprechen uns jedoch, dass dieser
besser funktionieren wird, weil er den ganzen Tag be-
lebt ist. Es hat auf den Terrassengeschossen 6ffentliche
Nutzungen. Es sollte dann entsprechend viele Leute ha-
ben. Die sogenannte soziale Kontrolle wird dafur sor-
gen, dass man dort nicht einfach alles macht.

So funktioniert das normale Stadtleben eigentlich tber-
all.

Sobald ein Ort dieses Leben nicht aufweist, sammeln
und konzentrieren sich die Probleme.

Beim Hof der Kalkbreite wird es eine Kinderkrippe, eine
Cafeteria, den oberen Haupteingang mit einem Con-
cierge, den Briefkasten, den Eingang der Grosshaus-
halte geben. Entlang der Eisenbahn werden Raume
mit Ateliernutzung angeordnet, kalte Raume, die wie
Werkstatten funktionieren sollten, sowie ein paar Woh-

nungen.
.. und Sitzungszimmer

Ja, Sitzungszimmer; einfach moglichst viele 6ffentliche
Nutzungen auf dem Terrassengeschoss.

Gerne wirde ich deine (AB) Frage noch etwas verallge-
meinern. In der Diskussion um die Nachhaltigkeit gibt
es ja die drei Bereiche: Okonomie, Okologie und die so-
zialen Aspekte. Was ist genau an einem sozialen Umfeld
nachhaltig? Das Pflegen einer Gemeinschaft entspricht
eigentlich auch meinem lIdeal des Zusammenlebens in

der Stadt. Es fiel mir jedoch schwer, diese Thematik in
den Zusammenhang der Nachhaltigkeit zu stellen. Habt
ihr zu diesem Thema eine Diskussion gefuhrt?

Soziale Kontrolle

Dem Projekt Kalkbreite stehen zwei dhnliche Projekte Pate: Karthago und Drei-
eck. Ebenfalls als Genossenschaft organisiert teilen sie mit der Kalkbreite als An-
bieter von Wohnraum das Ziel einer hoheren sozialen Vernetzung in der Stadt
und stehen fiir eine neue urbane Lebensform.

Die Genossenschaft Karthago wurde im Jahr 1991 gegriindet, gefolgt vom Drei-
eck 1996.

Im Projekt Karthago wird versucht, die Utopie vom gemeinschaftlichen Leben
zu realisieren.

Das Herzstlick besteht in der gemeinsamen Kiiche und dem Essraum. Mit sei-
nem, auch fir Nachbarn zugénglichen Angebot tragt der Essbereich zusammen
mit dem halboffentlichen Hinterhof zu einer attraktiveren Nachbarschaft im
Quartier bei.

Das Dreieck steht fiur die sozialvertragliche, preisgilinstige und 6kologische Er-
neuerung einer bestehenden Hofrandbebauung im Ziircher Stadtkreis 4. Neben
der Wohn- und Gewerbenutzung tragen auch vielfaltige kulturelle Angebote
und Projekte das Ziel des Projektes.

Die Genossenschaft Kalkbreite erhalt aus beiden Richtungen ideelle und finan-
zielle Unterstilitzung.

Die Gebaudeform der Kalkbreite zeigt den fiir Zirich typischen Blockrandtypus.
Ausgangssituation des Projekts war das Tramdepot der VBZ, welches auf Erd-
geschosshohe einen Grossteil des Grundstiicks belegt. Als Antwort darauf sieht
das Projekt einen dariiber gelegenen Innenhof in 9 Metern Hohe vor, der durch
eine grosse Eingangstreppe vom Strassenraum aus erschlossen wird. Der Innen-
hof ist frei zuganglich. Es ist kein Eingangstor vorgesehen. Statt den Zugang also
auf eine kleine Gemeinschaft zu beschranken &ffnet sich die Kalkbreite durch
eine attraktive Treppe nach Aussen. Der Innenhof steht als geschitzter und ru-
higer Stadtraum zur Verfugung.

Die Sicherheit des Raumes wird durch das Prinzip der sozialen Kontrolle ge-
wahrleistet. Dies findet Ausdruck im kulturellen Angebot sowie in der Mi-
schung von offentlichen, gemeinschaftlichen und privaten Nutzungen am Hof.
So soll ein reges soziales Leben an diesem Ort entstehen. Die Erfahrungen mit
den dhnlichen halboffentlichen Rdumen im Karthago und Dreieck (allerdings in
etwas kleinerem Massstab) lassen die Annahme einer solchen Entwicklung zu.
Eine standig besetzte Portiersloge am oberen Ansatz der Hauptzugangstreppe
(dhnlich wie beim Projekt James, ebenfalls in Zirich) soll fur zusatzliche Sicher-
heit sorgen.

Allerdings besteht bei einem derart durchorganisierten System auch die Gefahr
von Uberkontrolle.

Eine Atmosphare von Uberwachung kénnte ebenso gut auch der zufilligen und
spontanen Natur des Stadtlebens entgegenwirken.

Wie viel Kontrolle braucht ein Stadtraum?

AH Du (TS) hast vorhin schon erwahnt, dass das Erfullen
all der Rahmenbedingungen schon schwierig genug ist.
In Sachen Nachhaltigkeit wollen wir einfach das Mog-
lichste erreichen. Und im Grunde mochte jeder, dass
sein Projekt sich Uber die néachsten dreissig Jahre gut
entwickelt, also einfach ,,nachhaltig” ist. Jeder hat da-
bei wieder andere Zielsetzungen. Wahrscheinlich auch

deshalb spannt man dieses Dreieck auf.

Der Begriff ,,Nachhaltigkeit” ist in die Welt gekommen,
als man bemerkt hat, dass sich alles nur noch nach der
Okonomie richtet. Jetzt méchte man das ganze System
wieder in ein Gleichgewicht bringen. Bei der gemein-
nutzigen Genossenschaft sind die Einflussfaktoren der
Wirtschaft wie gottgegeben. Wir mussen einfach se-
hen, dass wir die Kosten im Griff haben und glinstigen
Wohnraum im normalen Kostenrahmen anbieten kon-
nen. So haben wir mehr Spielmdglichkeiten im Bereich
Gesellschaft und Okologie.

Zu deiner Frage (TR) bezuglich der Bedeutung von Ge-
meinschaft in Bezug auf Nachhaltigkeit:



Themen und Kriterien

Gen 1 Integration und
Dur\:hmlschung

Soziale Kontakte

Solidaritt und
Gerechtigkeit

Mitwirkung

R&umliche Identitat,
Wiedererkennung

Individuelle Gestaltung
und Persenalisierung

Zuganglichkeit und

Nutzung und

ing keit flr alle

Gesundheit
und
Wohlbefinden

Gebéude-
substanz

Betrieb- und
Unterhalt

28 Suffizienz

SIA Effizienzpfad
Minergie-P-ECO

Kostenplanung

SIA 112/1

Die SIA ist ein Standard. lhr Ziel ist die Unterstiitzung der planenden und ausfiih-
renden Teilnehmer am Bau in deren Streben nach Erstellung eines Lebensraums
hoher baulicher Qualitdt und neu auch nach Nachhaltigkeit. Die Empfehlung SIA
112/1 Nachhaltiges Bauen - Hochbau bietet dazu als Kommunikationsmittel fur
Auftraggebende und Planende eine Hilfestellung.

In ihr wird Nachhaltigkeit als Dreieck mit den Eckpunkten Gesellschaft, Wirt-
schaft und Umwelt aufgespannt. All diese Bereiche sollen berticksichtigt wer-
den. Die Projektverfasser bestimmen mit Hilfe der SIA ihre Ziele bezlglich
Nachhaltigkeit und definieren dabei Schwerpunkte, setzen also eine projekt-
spezifische Gewichtung fest.

Die Empfehlung funktioniert aber lediglich als Koordinations- und Kommunika-
tionsmittel der Projektverfasser. Der Inhalt bedingt keine Rechtsverbindlichkeit.

Zielsetzungen

Abb.8 Zielsetzung Nachhaltigkeit Kalkbreite

Allein den Planern obliegt also eine entsprechende Kontrolle der Umsetzung.
Mit Hilfe der Nachhaltigkeitsempfehlung der SIA ist es aber nach wie vor
schwierig, spezielle, innovative Konzepte zu transportieren, wenn diese nicht in
das einmal aufgestellte Raster passen.

Die SIA 112/1 sollte deshalb mit flexiblen Kriterien und einer praxisbezogenen
Sprache erweitert werden. Zum Beispiel ware bei vielen Kriterien die Moglich-
keit auf grafische Reprasentation hilfreich, um Ziele wie auch Lésungswege effi-
zienter darstellen zu kénnen. Dies wiirde es den Planenden weiter erleichtern,
ihre Ideen vorzustellen und deren Umsetzung dann zu koordinieren.

Durch die Massnahme der flexibleren und detaillierteren Erfassung der Projekt-
qualitaten wirde auch der Vergleich zwischen Projekten aussagekriftiger.



In Zurich kannst du alles vermieten im Moment. An
dem Ort kriegst du die Wohnungen immer weg. Du
konntest da bauen, was du wolltest. Wir nutzen das
auch aus. Wir kdnnen etwas experimenteller planen.
Ein guter Mix von Bewohnern wéare das Ziel. Das heis-
st soziale Durchmischung, also unterschiedlichste Ein-
kommensschichten und Lebensarten im Haus.

Jane Jacobs iiber den Stadtraum

Das Werk von Jane Jacobs: ,The death and life of great American cities” (1961)
bietet im Zusammenhang der sozialen Kontrolle, als Teil der Nachhaltigkeitsdis-
kussion, einen wertvollen Beitrag.

Zitat:

»A well-used city street is apt to be a safe street. A deserted city street is apt to
be unsafe. But how does this work, really? And what makes a city street well
used or shunned? ... A city street equipped to handle strangers, and to make a
safety asset, in itself, out of the presence of strangers, as the streets of success-
ful city neighborhoods always do, must have three main qualities:

First, there must be a clear demarcation between what is public space and what
is private space. Public space and private spaces cannot ooze into each other as
they do typically in suburban settings or in projects.

Second, there must be eyes upon the street, eyes belonging to those we might
call the natural proprietors of the street. The buildings on a street equipped to
handle strangers and to insure the safety of both residents and strangers, must
be oriented to the street. They cannot turn their back or blank sides on it and
leave it blind.

And third, the sidewalk must have users on it fairly continuously, both to add to
the number of effective eyes on the street and to induce the people in buildings
along the street to watch the sidewalks in sufficient numbers. Nobody enjoys
sitting on a stoop or looking out a window at an empty street. ... Large numbers
of people entertain themselves, off and on, by watching street activity. (35)
The basic requisite for such surveillance is a substantial quantity of stores and
other public places sprinkled along the sidewalks of a district; enterprises and
public places that are used by evening and night must be among them especial-
ly. Stores, bars and restaurants, as the chief examples, work in several different
and complex ways to abet sidewalk safety.

First, they give people -- both residents and strangers -- concrete reasons for
using the sidewalks on which the enterprises face.

Second, they draw people along the sidewalks past places which have no at-
tractions to public use in themselves... Moreover, there should be many diffe-
rent kinds of enterprises, to give people reasons for crisscrossing paths.

Third, storekeepers and other small businessmen are typically strong propo-
nents of peace and order themselves; ... they are great street watchers and
sidewalk guardians if present in sufficient numbers.

Fourth, the activity generated by people on errands, or people aiming for food
or drink, is itself an attraction to still other people.”

TS Fur mich ist auch die Suffizienz von 35m2 pro Person

sehr bedeutsam, die wir in diesem Projekt mit gewisser

Lebensqualitat versucht haben umzusetzen.

TR Da kommt nattrlich die Gemeinschaft wieder ins Spiel.

Denn die Gemeinschaft ist ein Weg sich besser zu orga-
nisieren.

TS Genau! Die Tendenz in der Gesellschaft fuhrt eher zur

Vergrosserung der individuellen Raume, gerade damit
weniger Konflikte entstehen: bis hin zur Idee der gated
communities. Unser Projekt soll ein Versuch sein, dem

entgegen zu wirken.

AB Die SIA-Empfehlung zur Nachhaltigkeit wird ja kontro-

vers diskutiert. Konnte man in eurem Fall von der SIA
profitieren und sie als tool benutzen oder habt ihr euch
eigene Rahmenbedingungen formuliert?

AH Im Laufe der Entwicklung eines Projekts wird es schwie-

rig zu beweisen, ob man sich genau an die Liste gehal-
ten hat. Ziele sind einfach aufgeschrieben. Die Frage
ist, wie man uUber die Zeit mit diesem tool umgeht.
Kann man spater sagen: Die Ziele haben wir aus den

TS

AH

TS

AH

TS

TR

TS

Grunden auf die Weise erreicht; das wurde bewertet
und gemessen? Eigentlich ist man mit den Zielen noch
ganz am Anfang. Wir missen uns im Projekt beweisen.
Aber als Grundlage gibt es nicht viel Besseres. Gerade
auch weil die SIA-Empfehlung eine dffentliche Grundla-
ge bildet, finde ich sie interessant und benutzbar. Der
erste Schritt besteht jedoch wiederum darin Schwer-
punkte festzulegen und einen Kriterienkatalog selber
zusammenzustellen. Wir haben bewusst Teile nicht in-
tegriert.

Die SIA-Empfehlung stdsst in nicht-planenden Krei-
sen schon auf Skepsis. Ich nenne sie nun nicht mehr
SIA, sondern unsere Nachhaltigkeitsziele. Ich finde
gut, dass sie die ganze Bandbreite enthalt und ein be-
stimmtes Raster vorgibt. So lasst sich einordnen wo
wann was gemacht werden soll. Fir mich ist sehr wich-
tig, dass man nicht die Ubersicht verliert. Wann ist was
relevant? Wenn man das alles immer im Kopf hat, wird
man irgendwann irre.

Das betrifft naturlich auch die Zustandigkeiten. Das
ware die lange Version (AH weist auf ein Dokument vor
ihr). Es enthalt den Rahmen wie zum Beispiel Gesell-
schaft und ist aufgeteilt in Themenbereiche, Kriterien
und Zielsetzungen. Weiter sind die Massnahmen und
die betroffenen Planer aufgefihrt.

Alle befinden sich nun auf diesem Stand. Jeder macht
sich ein Raster, schreibt seine Ziele auf und that’s it. Ob
zum Beispiel der Eulachhof all seine Ziele eingehalten
hat, das wird wohl niemand genau wissen.

LZurlinden®.

Ja, das Projekt hat die 2000 Watt-Gesellschaft zum
Ziel. Durch aufwendige Berechnungen haben sie es nun
irgendwie hingekriegt. Transparent oder gar verstand-
lich ist es aber Uberhaupt nicht.

(AH weist wieder auf das obengenannte Dokument) Hier
geht es dann mit den einzelnen Projektphasen weiter:
Vorprojekt, Bauprojekt, Ausfuhrung, Bewirtschaftung.
An der Stelle werden dann auch die Zustandigkeiten
intern und extern benannt. Schliesslich gibt es zu jeder
Phase ein ,,erreicht” oder ,,nicht erreicht*.

Bei der Nachhaltigkeit ist wahrscheinlich die grdsste
Herausforderung, die verschiedenen Ziele immer paral-
lel im Auge zu behalten. Man muss ganz bewusst ent-
scheiden, dass man zum Beispiel auf die Photovoltaik-
Anlage verzichtet, weil man andere Dinge bevorzugt.
Ein konsequenter Entscheidungsprozess macht die Pla-
nung etwas leichter.

Wer macht das Controlling? Diese Frage schwebt im
Moment in der Genossenschaft. Nun sollte das Vorpro-
jekt bewertet und die Ziele, wie auch Massnahmen fur
das Bauprojekt festgehalten und allenfalls angepasst
werden: eine Liste von dreissig Punkten nach der SIA
112/1 muss bewertet und mit Massnahmen fur die
nachste Phase versehen werden.

Mit allen Handwerkern, die dann involviert sind?

Die Handwerker haben wir zum Gliick noch nicht, aber
dafur die funfzehn Planer. Diesen die Punkte der Nach-



haltigkeit nahezubringen ist schon sehr komplex. Das
ist einer der Grunde, warum die Nachhaltigkeit in der
Offentlichkeit vor allem unter dem Namen MINERGIE,
MINERGIE-P bekannt ist. Die Anspriiche an Nachhal-
tigkeit auf eine Plakette mit ,MINERGIE-P erreicht* zu
beschranken ist mir etwas zu einfach. Einer derartigen
Planung fallt natirlich vieles zum Opfer.

TR Was meinst du damit genau?

TS Zum Beispiel die Zufriedenheit der Bewohner im Haus
aus dem Grund, weil die gesellschaftliche Komponente
in der Planung nie berucksichtigt wurde. Wie werden
die Leute berucksichtigt, wie werden sie am Planungs-
prozess beteiligt? Wie wird ihnen die Thematik ver-
mittelt? Die Wohnungen werden vielleicht langweilig,
weil eine repetitive Anordnung gewahlt wurde, um die
Kriterien des Labels zu erfullen. Es kdnnte sein, dass
der Wohnungsmix nicht stimmt, weil es nur 3.5- und
4.5-Zimmer-Wohnungen gibt.

Wenn der Fokus nur auf den Labels liegt, dann be-
steht die Gefahr, dass andere Aspekte darunter lei-
den.

TR Beim Zertifikat gibt es einfach bestimmte Kriterien. Im
Gegensatz dazu muss man bei einem umfassenden An-
satz wirklich alles bedenken ...

TS Vor allem zu allen drei Bereichen der Nachhaltigkeit.
Oft wird das Ganze ein bisschen einbeinig.

TR Bei der Kalkbreite kommt, verglichen mit den anderen
Projekten, dem Partizipationsprozess viel mehr Bedeu-

Nachhaltigkeitszertifikat,, MINERGIE-S"?

Labels wie MINERGIE, MINERGIE P, MINERGIE ECO dienen heute als wertvolle
Hilfsmittel zur Charakterisierung eines Projekts. Themen, so zum Beispiel ener-
gieeffizientes Bauen kénnen durch sie benannt und direkter umgesetzt werden.
Labels bieten dabei einerseits den Anreiz eines Wettbewerbvorteils und werden
immer haufiger auch als konkrete Vorgaben bei Wettbewerben eingesetzt.

Die gangigen Zertifikate beschranken sich allerdings auf rein messbare Werte
und decken deshalb oft ganze Bereiche des nachhaltigen Bauens nicht ab. Fir
Aspekte, wie zum Beispiel die soziale Nachhaltigkeit gibt es kein MINERGIE S.
Sie werden also ausgeklammert und vernachldssigt. Im Bezug auf Verkaufsargu-
mente kennt der Markt noch keine Ausgleichsmaglichkeiten.

MINERGIE®
MINERGIE-P®
MINERGIE-ECO®
MINERGIE-P-ECO°
MINERGHIE-P-ECO-S° ?

Abb.9 MINERGIE-P-ECO-S?

Unser Vorschlag ware eine staatlich organisierte Zertifizierung nach den Krite-
rien der SIA 112/1.

Alle Neubauprojekte wirden umfassend auf ihre Nachhaltigkeit in den Be-
reichen Okonomie, Okologie und Gesellschaft gepriift und bewertet. In allen
drei Bereichen sollte je eine genligende Note erreicht werden. So ware es mog-
lich auch schwierig erfassbare Qualitdten des Projekts auf dem Markt durch
ein normiertes Zertifikat greifbar anzubieten. Das Nachhaltigkeitszertifikat CH
wiirde den Anreiz schaffen den Begriff von Qualitét in der Planung und im Bau
breiter gewinnbringend auszulegen.
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Private Bauherren und Nachhaltigkeit

Auszug aus einem Interview in der Zeitschrift ,Nachhaltig Bauen” (2/2008) zum
Thema Eulachhof mit dem Titel ,,Erste Minergie-P-ECO®-Wohniiberbauung der
Schweiz”. Beat Aeppli ist Vertreter der Profond Vorsorgeeinrichtung.

Redaktion: Als Bauherr tragen Sie auch eine wichtige kommerzielle
Verantwortung. Wie beurteilen Sie die (hohen) Investitionskosten
in Relation zur Energieersparnis?

Beat Aeppli: Ehrlich gesagt konnte ohne die Photovoltaikanlage, die
GlassX Elemente und weitere technische Finessen kurzfristig

eine bessere Rendite erzielt werden. Als Pensionskasse

sind wir jedoch auch verpflichtet unsere Vermogen langfristig

und nachhaltig zu investieren. Da der Eulachhof das erste

Projekt dieser Grossenordung ist und Erfahrungszahlen in
Unterhalt und Betrieb noch fehlen, kénnen die effektiven
Amortisations- und Unterhaltskosten nur theoretisch bestimmt
werden. Dennoch sind wir von der sinnvollen Investition

in eine nachhaltige Bauweise Uiberzeugt.

Redaktion: Hand aufs Herz: Falls Sie vor der Wahl stiinden, wiirden
Sie sich erneut zum Bauen im Minergie-P-ECO Standard
entschliessen?

Beat Aeppli: Die Umsetzung einer 6kologisch hochwertigen Siedlung
erfordert bei Planern, Handwerkern und Bauherren dusserste
Konsequenz. Zudem sind h6here Anlagekosten fur die
Minergie-P-ECO-Bauweise erforderlich. Dennoch planten

wir bereits einen weiteren «Riegel», welcher jedoch aus
raumplanerischen Griinden nicht verwirklicht werden konnte.

Das Minergiezertifikat bringt fiir den Mieter, wie auch den
langfristig orientierten Investor fast nur Vorteile und lasst

sich vor allem unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit begriinden.

tung zu. Ein Investor wirde sich wohl nicht lange tber-
legen, ob er auf dem Dach eine Photovoltaik-Anlage
aufstellen soll. Die potentiellen Mieter kbnnen sich ganz
genau vorstellen, was sie mit diesem Raum machen
wollen : Photovoltaik oder Liegestuhle? Da féallt wohl

vielen die Antwort nicht schwer.

TS Das ist fur uns ein wichtiger Teil. Wir versuchen die

Ziele unserer Genossenschaft moglichst direkt umzu-
setzen und den zukiinftigen Mieterlnnen den Planungs-
inhalt weitestgehend zu vermitteln. In den letzten zwei
Jahren haben wir sechs Veranstaltungen zu dem Thema
gemacht. So wissen die Leute, was sie am Schluss be-
kommen. Das hat sehr viel mit Akzeptanz zu tun. Wenn
man ein MINERGIE-P-Haus nicht gut verkauft, kommt
das ganz schlecht an.

TR Es funktioniert manchmal auch nicht, weil die Bewoh-

ner die Fenster trotzdem o6ffnen ...

TS Ja, ein solches Haus muss ,,richtig” benutzt werden, da-

mit es funktioniert.

AB Im Bericht wird baulich von 42cm Dammung und Drei-

fachverglasung gesprochen. Habt ihr hierzu schon
ganz genaue Vorstellungen? Beim Eulachhof gibt es
z.B. einen speziellen Typ von Komfortliftung oder pris-
matische Fensterdetails, die den Einfall der Sonnen-
strahlung regulieren. Habt ihr diesbeztglich bestimmte
Ideen, die ihr verwirklichen moéchtet?

TS Nein, wir méchten es moglichst einfach halten; keep it

simple. Wir haben keine individuelle Heizkostenabrech-
nung. Man kann nichts regulieren und nichts einstel-
len.




TR

TS

TR

TS

TR

TS

TR

TS

TR

Wie funktioniert das genau?

Bei einem MINERGIE-P Haus ist die individuelle Regu-
lierung nur sehr minimal méglich. Das ganze System ist
so trage, dass die individuelle Einstellung an Heizung
oder Luftung zu fast keiner merkbaren Veréanderung
fuhrt. Die Einflusse von Liuften, Beschatten, Benut-
zen sind viel grdsser. Regulierung ist fast nur Place-
bo.

Die Bodenheizung kann man aber ein- oder ausschal-
ten?

Das kann man schon: ,ein“ oder ,aus“. Ich kann aber
nicht eine genaue Temperatur, z.B. 22°C, einstellen.
Das geht nicht. Das System ist extrem trage. Wenn
zehn Minuten die Sonne scheint und nicht verschattet
ist, wirkt sich dies starker aus, als wenn irgendeine
Einstellung vorgenommen wird. Die Vorlauftemperatur
liegt unter 30°C. Bis da was passiert, vergehen drei
Tage. Wir versuchen es deshalb mit einer guten Infor-
mation der Leute. Wir tun nicht so, als ob sie was regu-
lieren kdnnen. Es wird sich zeigen, ob das funktioniert.
Dieser Ansatz ist naturlich auch 6konomisch bedingt:
weniger Teile, weniger Unterhalt bedeutet weniger
Kosten. Die Heizkosten werden so minimal sein, dass
die individuelle Messung nur ein Paar Franken Unter-
schied pro Wohnung bringt. Das wiurde den Aufwand
aber nicht aufwiegen. Wir investieren daftur in das Nut-
zerverhalten. Das macht bei einem MINERGIE-P Haus
zwischen 30% und 50% Unterschied aus 3l oder 5I/
m?2a ist schon bedeutsam. In einem ,,normalen“ Haus
merkt man den Unterschied bei einer Gréssenordnung
von 12-13l/m2a nicht so stark. Bei diesem Heizsystem
ist sehr schnell die Halfte mehr verbraucht, wenn das
Nutzerverhalten nicht stimmt. Wir bericksichtigen das
spatere Nutzerverhalten schon in der Planung und ver-
suchen dieses spéater im Betrieb transparent zu kom-
munizieren.

Zum Beispiel mit offentlich zuganglichen Kenn-
zahlen?

Ja, aber schon nicht individuell pro Wohnung: Herr
Miuller hat diesen Monat soviel Strom verbraucht, aber
vermutlich die Summenwerte. So kénnte man zum
Beispiel aufzeigen, dass wenn so weitergeheizt wird,
bald die Warme ausgeht: Achtung! ab 18. Dezember
gibt es keine Heizung mehr, das Kontingent ist aufge-
braucht.

In der ,Hellmi“ (Abkirzung fur eine Siedlung bei der
Hellmutstrasse) war der Wasserverbrauch o6ffent-
lich sichtbar. Da wurde dartber diskutiert, wenn eine
Wohnung mehr Wasser verbraucht hat als eine ande-
re.

Wie der Betrieb genau organisiert wird, kénnen wir
jetzt noch nicht genau sagen, aber wir wollen nun die
technischen Moglichkeiten schaffen, dass man das spa-
ter messen kann.

Ich empfand diese Gespréche als gar nicht so schlimm.
Das waren eigentlich immer normale Diskussionen, die

gar nicht so personlich wurden.

TS Ich glaube auch, dass man das auf eine gute Art ma-
chen kann. Es darf einfach nicht sein, dass irgendwo
ein Polizist steht und tUberwacht, ob das Licht gel6scht
ist, wenn man das Haus verlasst.

AB Reicht fur die Warmegewinnung der Grundwasserstrom
aus?

TS (bejahendes Nicken)

AB Gabe es auch eine Notreserve? Zum Beispiel im Fall
eines speziell kalten Winters.

TS Nein, das gibt es nicht. Die Planer wollten das immer
einbauen, aber wir haben gesagt, dass das nicht no-
tig ist. Wenn es einmal besonders kalt ist, dann ist es
besonders kalt. Dann muss man einen Pullover mehr
anziehen.

Nutzerverhalten

Ahnlich wie bei der Definition der Grundrisse, wird auch bei der Planung der
Betriebstechnik und -einrichtungen mit allen Entscheiden dem spateren Nutzer
ein gewisses Verhalten vorgeschrieben. Mit der Wahl bestimmter Systeme fur
Heizung, Warmwasserversorgung oder Liftung ist schon ein Betrieb vorgezeich-
net. Man bestimmt tber Freiheiten und Zwange des Nutzers. Mit dem heutigen
Stand der Technik bedeutet ein Auslegen der Anlagen auf ein moglichst enges
Komfortband die geringsten finanziellen und externen Kosten im Betrieb.

Mit der gesellschaftlichen Entwicklung zu Arbeitsteilung und Spezialisierung
wird die Handlung eines Menschen in viele Lokalitaten aufgesprengt. Das Le-
ben findet tiber unterschiedlichste Zeiten an unterschiedlichsten Orten statt.
All diese Raume werden, ob benutzt oder unbenutzt, immer im Komfortband
gehalten.

Gebdude, die ganze Zeit einer Natur im Wandel ausgesetzt, bedirfen einer
sorgféltigen Bedienung zu jeder Zeit. In der Abwesenheit des Benutzers erge-
ben sich durch das Fehlen von Kompensationsmassnahmen Extremzustdnde.
Die Verschattung gegen die sommerliche Mittagssonne, die zu Uberhitzten Rau-
men am Abend fiihrt, oder das Liiften zu energetisch optimalen Zeiten richtiger
Temperatur werden versaumt. Wohn-, Arbeits- und Freizeitraume sind immer
ausser Rhythmus.

Abhilfe schafft die maschinelle Automatisierung. Kompetenzen, aber auch Frei-
heiten werden an die Technik des Hauses abgetreten. Diese besteht aus einem
optimierten System, das Bedarf durch Sensorik, aber nicht unbedingt nach der
Psychologie des Menschen ermittelt.

Die komfortabelste Losung besteht letztlich in einer Automatisierung, die ma-
nuelle Anpassungen zuldsst. Das Fenster kann bei Bedarf geoffnet, die Heizung
bei Unbehagen reguliert werden. Der Mensch kann seine gebaute Umwelt nach
seinem Sinn steuern. Er hat die Kontrolle und damit das Gefiihl von Sicherheit.
Innerhalb dieser betriebstechnischen Handlungsfreiheit des Nutzers, die in der
Planung aufgespannt wird, kann dieser durch sein Verhalten tber den Energie-
bedarf entscheiden.

Wie viel Strom, Warmwasser konsumiere ich? Liifte ich in angemessener Wei-
se? Bediene ich meine Gerate haushélterisch?

Die richtige Art der Benutzung erfordert ein tiefes Bewusstsein um die Konse-
quenzen und ergibt sich aus der Eigenverantwortung, die jeder Nutzer eines
Gebaudes Ubernimmt.

Muss der Mensch durch ein restriktives Angebot erzogen werden?

AB Ich stelle mir vor, dass wenn die Bewohner die Tempe-
ratur nicht regulieren kdnnen, sie sich organisieren und
selber entsprechende Geréte aufstellen werden.

TS Das kann passieren. lhr habt euch ja auch die EAWAG
angeschaut. Da wurden auch in den EckrGumen zusatz-
liche Elektroheizungen installiert, da die Warmeleistung
nicht ausreichte. Dies ist aber immer noch viel effizi-
enter, als das ganze System hochzufahren. Wenn bei
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230 Leuten ein paar Prozent frieren und dafur elektrisch
heizen, ist das immer noch viel effizienter als wenn das
ganze Haus um 2°C in der Temperatur angehoben wird.
Das macht unglaublich viel aus.

AB Dem liegt die Uberlegung zu Grunde, dass ein be-
stimmter Prozentsatz der Leute einfach unzufrieden

ist?

TS Ja. Gerade wurde die SIA-Norm 380 angepasst. Bis
jetzt war die Berechnungsbasis 20°C im Wohnzimmer
und 22°C in den Nassraumen bei -8°C wahrend 10 Ta-
gen. Auf diese Temperatur wurde die Heizung ausge-
legt. Nun sind es 22°C in den Wohnzimmern und 24°C
in den Nassrdumen. Dies geschieht einzig mit dem Ziel,
die Unzufriedenenrate von 10 auf 5 Prozent zu reduzie-
ren. Dafur wird der gesamte Schweizer Gebaudepark
ab sofort auf 2°C mehr Heizleistung ausgelegt.

AH Gibt es schon eine Berechnung, wie viel da die entspre-
chenden zusatzlichen Energiekosten betragen?

AB Das heisst aber schon, dass man ein Teil vom Komfort
fur die Okologie und Okonomie des Projekts opfert. Man
zwingt damit den Leuten einen bestimmten Lebensstil
auf. Bei der Komfortluftung geht es z.B. auch schon so-
weit, dass man das Fenster gar nicht mehr 6ffnen darf.
Ich frage mich, ob das der richtige Ansatz ist?

Komfort und sein Minimum

Es besteht ein Zielkonflikt: per se wollen die Nutzer eines Gebaudes maximalen
Komfort, um die Nachhaltigkeitsziele moglichst gut zu erreichen will der Erbau-
er des Gebaudes moglichst nur gerade auf den minimalen Komfort auslegen.
Damit Massnahmen fir nachhaltiges Wirtschaften greifen und zum Erfolg
flhren, mussen die Bedirfnisse des Menschen berlcksichtigt weden. Wie ist
dieser Konflikt zu 16sen?

Unsere Lebensweise ist Ursache ist fur den globalen Klimawandel. Einsch-
neidende Massnahmen sind notwendig, um das ungebremste Ansteigen der
Durchschnittstemperatur auf unserm Planeten abzuwenden. Beides wird heute
kaum mehr bestritten. Das Bauwesen hat einen grossen Anteil am Verbrauch
fossiler Energiequellen, weshalb der Einfluss von Verbesserungen gerade in die-
sem Bereich besonders gross ist.

Der Zweck des Bauens ist der Komfort

Nun liegt aber gerade beim Versuch, im Bauwesen Energie zu sparen und die
CO2-Emissionen zu verringern ein innerer Widerspruch: das Bauen von Gebau-
den hat ja gerade zum Ziel, den Menschen von den unwirtlichen klimatischen
Bedingungen abzuschirmen, ihm ein konstant angenehmes Innenraumklima zu
schaffen. Aktuell wird diese Aufgabe durch den Einsatz von Energie gelost: Ben-
zin oder Diesel wird verbrannt, um Baustoffe zu gewinnen, herzustellen und zu
transportieren, Heizol wird verbrannt, um die Innenrdume im Winter zu heizen
und im Sommer zu kihlen.

Trotz aller Bemihungen steigt der Energieverbrauch weiterhin: Es sind verschie-
dene Entwicklungen, welche dazu beitragen, dass sich das Problem verscharft.
Erstmals bewusst wahrgenommen wurde die Problematik aufgrund des Preises
der Energie. In der Olkrise der 70er Jahre ist der Olpreis plétzlich sprunghaft an-
gestiegen. Bereits das hatte einen entscheidenden Einfluss auf die Art und Wei-
se, wie seither die Hauser gebaut werden. Grossflachige Verglasungen sind nicht
mehr einfach so lberall einsetzbar, die Dicke der Wande wurde wegen der nun
notwendigen Warmeddammschicht etwa verdoppelt, und die Volumetrie der
Gebdude wird generell kompakter gehalten, um ihre Oberflache zu minimieren.
Es gibt allerdings auch gegenldufige Trends: die Bevolkerungszahl wachst und
gleichzeitig steigt der Quadratmeterbedarf pro Person kontinuierlich. Die Folge:
der Energieverbrauch und damit der CO2-Ausstoss steigen weiter.

Klimawandel

Verheerende Uberschwemmungen und Hitzeperioden, der unaufhaltsame
Rickgang der Gletscher und die messbare Erhéhung der Jahresdurchschnitt-
stemperatur sind Probleme mit zum Teil schon heute katastrophalen Auswir-
kungen. Somit riicken sie ins Blickfeld der Politik. Gesetze wurden seither nicht
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nur im Bauwesen erlassen, welche den Energieverbrauch senken sollen. Welt-
weit entstanden Labels, welche auch im Bauwesen nachhaltiges Handeln beloh-
nen (MINERGIE in der Schweiz, BREEAM in Grossbritanien, ENERGY STAR in den
USA, und viele andere).

Was ist Komfort?

Zitat aus Wikipedia (Stand 26.6.2010): ,Komfort (englisch: comfort / deutsch:
Bequemlichkeit, Behaglichkeit) ist die Bequemlichkeit, die auf der Existenz von
bestimmten Gerdten, Gegenstidnden oder Einrichtungen beruht. Eine Einrich-
tung ist auf Grund ihrer Mdéglichkeiten und ihrer Ausstattung mit Gegenstdnden
komfortabel, wenn sie dem Menschen Arbeit verringert und ihm Behaglichkeit
bietet.

Komfort ldsst sich allgemein auch als Abwesenheit von Diskomfort, also als Ab-
wesenheit von auffdlligen unangenehmen Empfindungen definieren. Hierbei
wird davon ausgegangen, dass der Mensch sténdig aktuelle mit bisher erlebten
Situationen vergleicht. Solange keine Diskrepanzen zwischen dem Erlebten und
den an die Situation gestellten Erwartungen bestehen, wird diese Situation nicht
bewusst wahrgenommen. Erst wenn Unterschiede auftreten, werden diese kon-
kret festgestellt. Demnach ist der Komfort abhdngig von den Erwartungen des
Komfortbeurteilenden. Jeder Mensch entwickelt eine sog. Komfort-Hierarchie.
Je mehr Komfortbediirfnisse bereits erfiillt sind, desto héhere Bediirfnisse wer-
den entwickelt. Die bereits erfiillten Bedlirfnisse werden als selbstverstdndlich
angesehen und nicht mehr wahrgenommen.”

Dieser Artikel in Wikipedia erklart, weshalb der Energiebedarf fur die Erfillung
des Wunsches nach Komfort in der Vergangenheit standig gestiegen ist. Um die-
sen Trend zu brechen ist es notwendig, Fragen zu stellen. Ist es beispielsweise
moglich, Energie zu sparen, ohne das Komfortgefiihl zu beeintrachtigen? Oder
leisten wir uns heute zu viel Komfort?

Effizienz vs. Suffizienz

Bis heute zielten die meisten Massnahmen fiir nachhaltiges Wirtschaften auf
die Steigerung der Effizienz. Der Wirkungsgrad von Heizungen wird erhoht, der
Verlust von Warme wird durch bessere Dammwerte verringert, Mittels War-
metauschern wird aus Abluft und Abwasser Warme riickgewonnen. Die Stei-
gerung der Effizienz wird aber nicht gentigen, um den Trend zu wachsendem
Energieverbrauch zu brechen. Nicht wie gut wir etwas machen muss hinterfragt
werden, sondern auch was wir machen: Suffizienz. Weniger Heiz6l pro Quadrat-
meter Wohnflache zu verbrauchen fiihrt trotzdem zu héherem Energiever-
brauch, wenn jede Person mehr Platz beansprucht. Erst wenn es moglich ist,
auch die Anzahl beheizter Quadratmeter Wohnflache zu stabilisieren oder gar
zu senken wird eine Trendwende moglich. Gerhard Scherhorn schreibt sehr
trefflich: ,Okoeffizienz scheitert, wenn sie nicht mit Suffizienz verbunden ist.“?

0.57$ /Wp

energy form
%/ the stomnes

kwattflike kByte

energy from
the athmaosphere

Abb.10 Aus einem Vor-
trag von Professor Lud-
ger Hovestadt, gehalten
am 21.5.2009 am ,,Con-
nected Urban Develop-
ment“in Seoul.

2009 2004

Alternative Energiequellen

Die Diskussion rund um das Thema Energiesparen griindet in der Tatsache, dass
der Verbrennungsprozess fossiler Brennstoffe CO2 zum Produkt hat. Es ist je-
doch der Einfluss des CO2 auf die Atmosphdre, welcher zur Erwdarmung fihrt,
nicht die Verbrennung an sich. Das Problem liesse sich also auch anders I6sen:
es braucht nicht unbedingt Energie gespart zu werden, sondern es kann auch
gewechselt werden auf Energiequellen, welche keinen Einfluss auf den CO2-
Haushalt des Planeten haben. Sonnenenergie ist eine solche Energiequelle,
Erdregister ebenso. Unter dem Stichwort ,metalithicum era’ sind die bemer-
kenswerte Diskussionen zu finden, in welchen die Frage erortert wird, was
wadre, wenn uns diese Art der Energie in Zukunft tatsdchlich in grosser Menge
verfligbar ware.

1: Ressourceneffizienz im Kontext der Nachhaltigkeitsdebatte / Hartard, Susanne
(Hrsg.); Schaffer, Axel (Hrsg.); Giegrich, Jirgen (Hrsg.); Baden-Baden)

TS Ja, das kann hinterfragt werden, da bin ich einverstan-
den. Bei uns hat die kontrollierte Liftung mit dem Larm
zu tun, sie wird vorgeschrieben, damit hier Uberhaupt
gewohnt werden kann. Die Fenster durfen aber auch
bei einer kontrollierten LUftung immer gedffnet wer-
den.
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Das ware auch ein schbénes Forschungsthema: die
Nachhaltigkeit der Komfortliftung. Da gehen die Mei-
nungen extrem auseinander. Sind das die Bauleichen
der Zukunft, wie die Abwurfschachte von friher? Aber
vielleicht funktionieren sie ja wirklich. Das Bedurfnis,
das Fenster zu offnen ist bestimmt grdsser, wenn ich
keine Luftung habe. Mit der Komfortliftung ist also be-
stimmt ein Teil von diesem Bedurfnis befriedigt. Jeder
kann das Fenster aufmachen. Wenn du willst, kannst
du an der Badenerstrasse bei offenem Fenster schlafen.
Es ist keine Zwangsliftung, es ist eine Wohnungsluf-
tung.

In einem Umfeld wie an der Kalkbreite ist es eindeu-
tig eine Komfortsteigerung. Wenn man auf der grinen
Wiese baut, ist die Komfortliftung bloss ein Versuch
den gesunden Menschenverstand zu uUberlisten oder
auf die gednderten Lebensbedingungen zu reagieren.
Mit einem sinnvollen Luftungsverhalten braucht es die
kontrollierte Luftung nicht.

Das liegt auch an den unterschiedlichen Lebensformen,
die es inzwischen gibt: die Stadtbewohner sind mitt-
lerweile ganztags ausser Haus, am Morgen Duschen,
Café, Fenster zu und die ganze Feuchtigkeit im Haus.
Diese Luftung ist naturlich auch die Reaktion auf einen
neuen Bedarf.

Ich weiss nicht wie das Problem gelost werden soll:
gute Dammung, dichte Hauser und Leute, die nie zu
Hause sind. Das beisst sich.

Vor Kurzem haben wir den Vortrag von einem der Part-
ner des Buro Bauart Uber das Bundesamt fur Statistik
gehort. Diese haben eine lange Geschichte des nach-
haltigen Bauens. Bei dem Projekt wurde die Luftung
nicht mechanisch, sondern uUber die Thermik, z.B.
mit doppelten Fassaden, geldst. Sie hatten offenbar
schlechte Erfahrung mit mechanischen Geréaten ge-
macht. Scheinbar waren diese sehr stérungsanfallig.
Ware eine solche Variante hier Uberhaupt moglich? Was
waren dazu die Voraussetzungen?

Abb.11 Erschliessungssystem Kalkbreite (Kaskadentreppe)

Grossraumige Hauser, wie beispielsweise das EAWAG.
Voraussetzung ist ein durchlassiges Haus. Bei einem
Haus mit 3- und 4-Zimmer-Wohnungen muss man die
Wohnungstur offen stehenlassen, damit eine Zirku-
lation entsteht. Das beisst sich dann wieder mit den
Schallschutzanforderungen. Weil es vermutlich hier
viele WGs geben wird, haben wir die Vorgabe erhdhter

Schallanforderungen im Innenraum: bessere Zimmer-
trennwande und Zimmertiren. Die Luft wird durch
die kontrollierte Luftung im Zimmer eingeblasen und
im Badezimmer abgesaugt. Deshalb braucht es einen
Spalt unter der Tiur, damit das System funktioniert. Um
den Schallschutzanforderungen zu genigen ist wiede-
rum ein spezieller Dampfer notwendig, der etwa 500
Franken kostet. FUr ein System mit naturlicher Zirku-
lation musste das ganze Haus durchlassig werden. Wir
haben die rue interieur mit Schéachten, die quer durchs
Haus fuhren. Am Anfang wurde diskutiert, ob man nicht
die Fenster von den Wohnungen zu diesen Schéachten
fur die Luftzirkulation 6ffnen kénnte. Die Feuerpolizei
hat aber gefordert, dass in dem Fall alles brandfallge-
steuert sein musste.

Mobilitatskonzept

Die Genossenschaft Kalkbreite entwickelt ein neues Mobilitdtskonzept.
Autofreies Wohnen und Arbeiten wird zum Ziel erklart.

Die Bewohner verpflichten sich in ihrem Mietvertrag dazu, weder ein Auto zu
besitzen, noch eines auf Dauer zu mieten. Es werden auf dem Grundstick ledig-
lich 2 Parkplatze fur behinderte Personen zur Verfiigung stehen. Zusatzliche 10
bis 20 werden in der Einstellhalle Lochergut fiir Gewerbe- und Biromieterinnen
bereitgestellt.

Statt auf motorisierten Individualverkehr setzt die Kalkbreite in ihrem umfas-
senden Ansatz auf 6kologisch nachhaltige Alternativen. Mit seiner guten Lage
bietet das Kalkbreite-Projekt direkten Anschluss an Zug-, Bus- und Tramverbin-
dungen. 320 Velo-Abstellplatze bilden die Grundlage fiir die unbeschwerte Mo-
bilitdt mit dem Fahrrad. Mit dem Zugang zu carsharing-Angeboten ist auch fir
die Ausnahmesituation gesorgt.

Durch einen ausgewogenen Nutzungsmix wird zudem versucht, das Problem
des ausufernden Mobilitatsbedarfs zu einem Teil an der Wurzel zu beheben. So
ist zu erwarten, dass manche Bewohner auch in der Kalkbreite arbeiten wer-
den. Das Prinzip der Nutzungsdurchmischung bildet aber ohnehin einen erfolg-
reichen Ansatz, den Verkehr generell zu reduzieren.

Fur die Genossenschaft Kalkbreite, die aus einer Idealvorstellung des Wohnens
in der Stadt entstanden ist, gehort die Art der Bewegung im Raum mit zu einem
umfassenden Konzept von Nachhaltigkeit und ist Teil eines Lebensgefiihls. So ist
dieser Entscheid auch Teil des Wegs zur 2000-Watt-Gesellschaft.

Die Griinde flr ein autofreies Projekt liegen aber auch in den Bedingungen
des Bauplatzes. Das Tramdepot im Erdgeschoss bedingt durch seine Funktion
einen gewissen Raumbedarf. Eine Garage unter dieser Anlage ware also ver-
bunden mit enormen Kosten. Obendrein wiirde die Zufahrt grosse Teile des
verbleibenden Raums auf Erdgeschossniveau beanspruchen. Ein wirtschaftlich
bedeutsamer Ort wiirde zum Erschliessungsraum.

So weist das Kalkbreite-Projekt mit seinem Mobilitdtskonzept nicht nur was die
Nachhaltigkeit betrifft in die Zukunft, ebenso sehr stellt es eine Modelllésung
fur eine, der Stadt eigenen, Situation mit infrastrukturell genutztem Statdraum
dar.

Als ein Modell in Entwicklung, weist diese Art von Mobilitdtskonzept noch viele
Schwierigkeiten in der Umsetzung auf. Einerseits stellt sich die Frage der Kon-
trolle. Wie kann die Einhaltung dieser Regel sichergestellt werden? Eine tief-
greifendere Koordination mit der Stadt und eine Ausweitung des Kompetenzbe-
reichs der Polizei vielleicht bis zu den Einzelheiten des Mietvertrags ware wohl
notwendig.

Auf der anderen Seite sollte das Verbot auf Besitz eines Autos in Frage gestellt
werden. Kann die Regulierung einer Grundfreiheit wirklich die richtige Losung
sein?

Das Erreichen von Nachhaltigkeit durch Einschrankungen, das immer haufiger
als einzige Losung angesehen wird, kann langfristig nicht zum Erfolg flihren. Die
technologische Entwicklung, die diese Art von Problemen urspriinglich initiiert
hat, wird in naher Zukunft Perspektiven zu neuen Losungsansatzen 6ffnen.

TR Das wuirde weitere Motoren und technische Systeme
erfordern?
TS Wenn es irgendwo brennt, mussten diese Fenster au-

tomatisch schliessen. Naturliche Zirkulation tont nach
einfacher ,Wustenarchitektur®, aber wird bei uns total
technisch, wenn man nicht ein Einfamilienhaus plant.

12



Typologie und ihre soziale Nachhaltigkeit

Die architektonische Form steuert durch die Anordnung ihrer Masse die Bewe-
gungen und Handlungen der Benutzer. Wand und Offnung bilden dabei die Ent-
scheidungsgrundlage. Der Mensch bewegt sich dabei einerseits durch den phy-
sischen Raum, den er laufend auf seine Begehbarkeit und Sicherheit Gberprift,
gleichzeitig aber auch durch einen Raum von Einflusszonen. Rdume werden mit
Begriffen wie privat, halbprivat, halboffentlich, 6ffentlich charakterisiert. Zuge-
horigkeit zu einem Gebiet dussert sich dann in dem Mass von Zugang, das man
sich selber erlaubt.

Die Formgebung der drei Projekte lasst sich ein Stlick weit mit ortsspezifischen
Gegebenheiten erklaren, griindet aber in allen Féllen in der Natur des Bauherrn
und seinen Zielsetzungen.
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Abb.12 Situationsplan Kalkbreite

Beim Projekt Kalkbreite geht die Reaktion auf die Parzellengeometrie, die Tradi-
tion der Blockrandbebauung und die Vielzahl von Belastungen vor Ort Hand in
Hand mit dem Ideal einer Siedlungsgemeinschaft in der Stadt. Umschliessendes
Gebdudevolumen und Hof bilden zwei komplementére Teile einer Idealvorstel-
lung. Die Kombination aus schiitzender Gebdudegeometrie und ausgedehntem
umschlossenem Gemeinschaftsraum wird durch die Struktur der Erschlies-
sungswege getragen. Rue interieur und Kaskadentreppe halten die Siedlung
iber eine Ringverbindung zusammen und bilden die innere Verbindung. Kerne
schaffen als praktische und direkte Elemente Verbindungen in vertikaler Rich-
tung nach Aussen. Als direkte Ubertragung der Idee einer grossen Gemein-
schaft, bildet die Haupttreppe zum Hof den symbolischen Zugang zur Siedlung.
So werden ideale Voraussetzungen fiir die Entwicklung einer sozial vernetzten
Bewohnerschaft geschaffen. Dies wird langfristig zu den nachhaltig wirksamen
Werten von Identifikation und Zugehérigkeit unter den Bewohnern fiihren.

In dem Masse jedoch, wie die das Kalkbreite-Projekt durch dieses prazise Kon-
zept von Zuganglichkeit fiir soziale Kontrolle sorgt, schliesst es sich auch vom
umgebenden Quartier ab. Der Hof wird zum privaten Raum, selbst mit Vor-
handensein 6ffentlicher Nutzung. Das Aneignen und in Anspruch nehmen von
Raum durch Aufenthalt und Nutzung, wie dies zum Beispiel im Hof durch die
Anwohner zu erwarten ist, steigert die Zugehorigkeit und den Einbezug des ei-
nen genauso, wie es den anderen ausschliesst. Die inneren Bezlige eines Bau-
steins der Stadt stehen hier der feingliedrigen urbanen Vernetzung gegenuber.
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Abb. 13 Struktur im grossen und kleinen Massstab, Kalkbreite

Das Projekt Eulachhof folgt in dieser Hinsicht ganzlich anderen Pramissen. Hier
ergibt sich die architektonische Form aus dem Bezug auf messbare Werte, wie
dem Sonneneinfallswinkel oder das Prinzip der seriellen Addition rechteckiger
Wohneinheiten, das in konsequenter Behandlung der Ausrichtung zum Licht
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in logischer Folge zur Gestalt eines Riegels fuhrt. Zwischenrdume der Baukor-
per resultieren aus der Idee von Abstand und sollen primér eine ausreichende
Belichtung zulassen. Innen- sowie Aussenraum sind absolut privat organisiert.
Die Wohneinheiten haben individuelle Balkone. Selbst die Vorpldtze der Woh-
nungen auf dem Erdgeschoss sind durch Hecken und Liftungsaufbauten der
Garage préazise voneinander abgegrenzt.

Der restliche umbaute Aussenraum wird durch die klare Zuweisung und Limitie-
rung von Einflussbereichen der Bewohner zu einem neutralen, vielleicht noch
halbprivaten Raum. Die Uberhdhung des Hofs durch die nur halbversenkte
Garage ist neben der Ndhe zum Gebdude der einzige Hinweis auf die Exklusi-
vitdt dieser Flache. Gleichermassen neutral zeigt sich die minimal bemessene
Vertikalerschliessung, die allein dem Zugang dient. Auf diese Weise bildet der
Eulachhof in seiner indifferenten Behandlung der potentiellen Gemeinschafts-
raume ein extremes Gegenbeispiel zur Kalkbreite. Handlungsraume der ein-
zelnen Bewohner sind klar von einander getrennt. Es gibt kaum Uberschnei-
dungen. Deshalb ist zu vermuten, dass die Bewohner des Eulachhof wohl keine
der Kalkbreite vergleichbare Identifikation mit der Gesamtanlage oder eine
gleichermassen vernetzte Gemeinschaft unter einander ausbilden werden. Im
Gegenzug dazu wird der Eulachhof aber durch seine neutrale oder gar zurtick-
haltende Wirkung im Stadtraum eine viel breitere aussenstehende Bevolkerung
aufzunehmen vermaogen, sei es nur fiir den Moment des Durchquerens.

Abb. 14 Struktur im grossen und kleinen Massstab, Eulachhof

Beim Bundesamt fur Statistik ist das Gebaudevolumen in einem kompakten
Korper organisiert. Die Gebaudehdille teilt den Raum in Innen und Aussen. Im
Massstab des Stadtraums wird dieser Kérper durch seine Position und Form zu
einem Referenzpunkt. Einwohner einer ganzen Stadt kniipfen ihre Identifikati-
on mit dem Ort auch an dieses Gebdude. Als Symbol und durch die physische
Prasenz als Orientierungspunkt hat es Einfluss auf das Bewusstsein einer ge-
samten Stadtbevolkerung. Die Innenstruktur funktioniert in einer ganz anderen
Groéssenordnung. Im Massstab einer Einzelperson gliedert sich der Kérper in ein
funktionales System aus individuellen Arbeitsraumen, die sich sinnvollerweise
an den belichteten Fassaden aufreihen. Die Einzelarbeitsraume sind durch ei-
nen grossziigigen Erschliessungsraum verbunden. Innere rdumliche Vernetzung
und Kommunikationszonen kalibrieren das Biiro zu einer hocheffizienten Ma-
schine. Der Arbeitsprozess aus gemeinschaftlichem Informationsaustausch und
individueller Verarbeitung wird so direkt in den Raum Ubertragen.

In dieser Hinsicht weist das Bundesamt fur Statistik direkte Analogien zum
Kalkbreite-Projekt auf, indem der Erfolg in einem ausgewogenen Verhaltnis
zwischen Individualitat und Gemeinschaft angestrebt wird. Diese stehen hier in
einem Verhaltnis gegenseitiger Abhadngigkeit. Bei der Kalkbreite ist der entspre-
chende Antrieb an Eigeninitiative geknlpft und beim Bundesamt fiir Statistik an
den Arbeitsvertrag.
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Abb. 15 Struktur im grossen und kleinen Massstab, BfS

Der Mensch strebt aus seiner Natur heraus ein ausgewogenes Verhaltnis zum
sozialen Umfeld an. Soziale Bezlige stellen sich automatisch ein. Wenn diese
nicht im Umfeld eines Gebaudes entstehen, werden sie an anderen Orten ge-
sucht. Allein das Potential kann bereitgestellt werden.

Insofern ist der entsprechende Umgang mit dieser Thematik im Eulachhof nicht
weniger gerechtfertigt. Wie soll eine zeitgemasse architektonische Entspre-
chung sozialer Systeme aussehen, die sich unter anderem bedingt durch die
technologische Entwicklung immer weitrdumiger und multidimensional struk-
turieren? Wo liegt der Mittelpunkt der Menschen?
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Beim EAWAG funktioniert das tUber Klappen von den
Biros zum Atrium. Ich weiss nicht wie viele Leute an
einer Klappe vom Wohnzimmer zum Treppenhaus Freu-
de hatten.

Fur die Kalkbreite habt ihr ein ganz spezielles Mobili-
tatskonzept entwickelt. Ich habe gelesen, es gibt zwei
Autoparkplatze fur behinderte Leute und 200 Velo-Ab-
stellplatze...

320 oberirdische!

320, natdrlich...

Das ist auch irgendwann egal.

Uns hatte interessiert, was das genau bedeutet. Wie
verlief genau die Koordination mit der Stadt? Wie hat
man hingekriegt, dass die Einhaltung der Vorschrift zu
den Parkplatzen nicht so wichtig war?

Die Stadt hat eine neue Parkplatzverordnung. Die ist in
der politischen Muhle und noch nicht in Kraft...

Die ist schon durch den Gemeinderat durch.

Als wir anfingen, war sie noch in der politischen Muh-
le. Mit dieser neuen Verordnung wird die Mdoglichkeit
geschaffen, autofreie Siedlungen zu bauen, wenn man
ein Mobilitatskonzept entwickelt. Unser Mobilitatskon-
zept ist Teil des Gestaltungsplans und wird Uber diesen
Weg bewilligt. Dieser besagt, dass es hier keine Autos
haben wird.

Das Mobilitatskonzept ist ein Nachweis, dass die Be-
wohner hier keine Autos benétigen?

Man muss sicherstellen, dass man keine Parkplatze
braucht und dass die Fahrzeuge am Schluss nicht im
offentlichen Raum stehen. Das ist die grosse Angst der
Stadt.

Die Idee und Wirkung davon sind klar. Die Formulie-
rung steht jedoch noch nicht fest.

Das Konzept ist auch bei der Stadt noch in Entwicklung.
Die Bewohnerlnnen kdnnten trotz Mobilitatskonzept
auf dem Polizeiposten eine Blaue Zone-Karte kaufen,
auch wenn sie sich eigentlich bei uns verpflichten kein
Auto zu besitzen.

Das ist im Mietvertrag geregelt?

Niemand, der da wohnt, darf ein Auto besitzen.

Wie wird das umgesetzt?

Ich gehe davon aus, dass das relativ schmerzfrei um-
gesetzt wird. Solange es keine Reklamationen gibt,
wird auf Eigenverantwortung gesetzt. Im Fall von Re-
klamationen werden entsprechende Massnahmen er-

griffen.

Es wird sicher auch den Fall geben, dass Leute das Auto
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der Mutter benutzen.
Ja, das ist zuléssig. Reklamationen von der Nachbar-
schaft gibt es sofort, wenn diese feststellen, dass ihre

Parkplatze belegt sind.

Wie wurde die Problematik des Larms geldst?

Abb.16 Grundriss Hof Kalkbreite

Die Abklarung bei den Larmfachstellen war ein Teil des
Vorprojekts.

Was sind genau die Bedingungen?

Auf der Hofseite mussen wir ES2 einhalten und an der
Aussenseite gilt ES3. Wir dirfen aussen mit ES3 woh-
nen, dafur mussen wir eine kontrollierte Luftung ein-
planen.

Das bedeutet eine bestimmte Dezibelschwelle, die
nicht tGberschritten werden darf?

Genau. Wir dirfen diesen uUberschreiten, missen aber
eine kontrollierte Luftung einfuhren und das Wohnzim-
mer und die Mehrheit der Zimmer mussen zur Hofseite
ausgerichtet sein.

Welche Seiten sind besonders problematisch?

Die lauten Seiten sind die Badener- und die Kalkbreite-
strasse ...

Nicht die Eisenbahn?

Die Eisenbahn ist kein Problem, da sie abgesenkt ist.
Problematisch wird eher die Seebahnstrasse.

Die ist ja nur schon wegen der Kalkbreitestrasse ein
Problem.

(weist auf das Modell) Ruhig ist gelb, laut ist grau. Das
Wohnzimmer muss zur Hofseite und es durfen nicht
mehr Zimmer zur lauten als zur leisen Seite ausgerich-
tet sein: die Mehrheitsregel. Loggien an der Aussensei-
te gibt es dort, wo die Wohnungen selbst mit der Mehr-
heitsregel nicht funktionieren. Wenn man die Regel
auch in den Ecken hatte einhalten mussen, hatte das
zu riesigen Wohnungen gefthrt, 10- oder 12-Zimmer-
Wohnungen. Mit Loggien kann man den Dezibelwert
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um 3dB senken. So liegt man innerhalb des Wertes.

Sind die, den Schallschutz betreffenden Vorschriften
auch ein Grund fur die Organisation der Wohnungen. In
den Unterlagen haben wir einen Beispielgrundriss ge-
sehen, der extrem grosszugige Gemeinschaftsflachen
aufwies, verglichen mit den relativ kleinen Individual-
raumen. Vier 13m2-Zimmer schliessen an einen etwa

60m2-grossen Gemeinschaftsraum an.

Vielleicht kbnnte man die Frage allgemein stellen. Was

war genau die lIdee bei den Grundrissen?

Abb.17 Innenraummodell Kleinwohnungs-Cluster, Kalkbreite

Abb.18 Innenraummodell 5.5- und 6.5-Zimmer-Wohnung, Kalkbreite
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Abb.19 Schmetterlingsplan Wohnungen Kalkbreite
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Wir wollten eigentlich mdglichst kleine Gemeinschafts-
rdume und mdglichst grosse Zimmer.

Ja, der vorliegende Grundriss war Wettbewerbsstand.
(weist auf den entsprechenden Grundriss) Das ist nun
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ein Schlafzimmer und der Wohnraum ist kleiner.

Unsere Grundidee konnten wir nicht Uberall umsetzen.
In den Ecken gibt es zum Teil spezielle Wohnungen mit
doch relativ grossem gemeinschaftlichem Raum. Auch
die Wohnungen sind dort relativ gross. Es sind 16m
tiefe Grundrisse. Die lassen sich nicht beliebig optimie-
ren.

Sind es bestimmte Wohnungstypen, die man ausbilden
wollte?

Zwischen Wettbewerb und Abschluss Vorprojekt wur-
de das Raumprogramm nochmals stark veréndert. Die
grossen Wohnungen wurden zugunsten von 2.5- und
3.5-Zimmer-Wohnungen reduziert.

Wie kam das?

Wir haben unter den Genossenschafterlnnen eine Um-
frage gemacht um den Bedarf herauszufinden. Wir ha-
ben festgestellt, dass es vor allem fur die mittelgrossen
Wohnungen einen grossen Bedarf gibt. Im Raumpro-
gramm des Wettbewerbs waren nur wenige solcher
Wohnungen vorgesehen, besonders weil die Geome-
trie schlecht daftr geeignet ist; die Geometrie und die
Larmschutzanforderungen. Wir haben es dann aber
trotzdem so gemacht. Diese Arbeit hat den Architekten
sehr viel abverlangt. Nun gibt es relativ viele 2.5- und
3.5-Zimmer-Wohnungen.

Kénntet ihr vielleicht noch etwas zur Geschichte der
Kalkbreite sagen, besonders im Bezug auf die Gemein-
schaft? Die Genossenschaft hat ja zwei Eltern, das Kar-
thago und das Dreieck. Woher kommt welche lIdee?
Wie wurden die Erfahrungen berucksichtigt?

Wer ist die Mutter und wer der Vater?

Das Karthago ist wohl die Mutter. Wir haben uns als Ge-
nossenschaft in Grindung um das Baurecht beworben.
Karthago und Dreieck wurden als ,,Gotti“ und ,,Gotte"
angegeben. Eine Genossenschaft in Grundung hatte
wohl Schwierigkeiten mit einem solch grossen Projekt
gehabt. Nun sind wir erwachsen. Wir hatten zudem
das Gluck, dass wir vom Projektierungskredit der Stadt
zehren konnten bis zum kommenden Herbst; ein rick-
zahlbarer Kredit naturlich. So konnten wir die Planung
beginnen ohne zuerst 2 Millionen beschaffen zu mus-
sen. Das war naturlich ein sehr grosses Gliuck.

Beide sind jetzt unterschiedlich involviert. Sowohl das
Dreieck wie auch das Karthago sind im Vorstand vertre-
ten. Das Karthago realisiert den zweiten Grosshaushalt
mit uns. Das Dreieck ist einfach gut informiert, verfolgt
aber kein bestimmtes Projekt.

Es wurde mich interessieren, ob durch die enge Zusam-
menarbeit mit der VBZ bei der Stadt ein gewisser good
will vorhanden war? Standen dem Projekt so weniger
Hindernisse im Weg?

Der Wille der Stadt hier etwas zu verwirklichen ist nach

32 Jahren riesengross. Von dem her war die Unterstiut-
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zung wirklich gut. Dass der ehemalige Chef des Hoch-
bauamts das zur Chefsache erklart hat, hat sicher nicht
geschadet. Gegen den Willen der Stadt wéren wir nie so
weit gekommen, auf jeden Fall nicht so schnell.

Unsere Bereitschaft zur engen Zusammenarbeit mit
der Stadt in dieser Sache war meines Erachtens eine
Grundvoraussetzung. Es hat auch Spass gemacht,
denn die unterschiedlichen Abteilungen haben sehr

verschiedene Qualitaten.

Die Kalkbreite mit ihren schwierigen Rahmenbedin-
gungen ist ein sehr gutes Beispiel, dass man sehr vieles
erreichen kann, wenn man schon von Beginn an alle an
den Tisch holt.

Habt ihr uns einen Tipp fur eine gute Art der Kommuni-
kation mit den Behorden?

Man muss hartnéckig, aber auch offen sein; wirklich
alle Leute an den Tisch holen. Man muss zeigen, was
man zu geben bereit ist, wo die Probleme und der
Handlungsspielraum liegen und dies klar kommunizie-
ren. Ein gutes Beispiel ware die Anlieferung: nach gil-
tiger Gesetzgebung kann man das Projekt nicht anlie-
fern, das Programm schreibt aber 40% Gewerbeflachen

vor; die angeliefert werden mussen.

Warum ist das ein Problem?

Die Anlieferung hat auf dem privaten Grundstick zu
erfolgen. Am Anfang waren die Behérden ganz hart und
fur den Wettbewerb musste eine Anlieferung im Ge-
b&aude geplant werden, an der besten Lage. Am Rosen-
gartenplatz waren im Gebaude 300m2 Anlieferungshof
vorgesehen. Das ging nicht. Wir kénnen nicht da die
Annlieferung einplanen, wo eigentlich die Geschéafte
sein sollten. Entweder wir haben Geschéafte oder wir
haben eine Anlieferung. Das hat der Stadt eingeleuch-
tet, so dass wir eine Losung finden konnten, die von

allen getragen wird.

Die Lastwagen werden also vor dem Haus auf der

Strasse parkieren?

(weist auf das Modell) An der Seite und dort kann man
anliefern.

. auf dem Trottoir. In der ersten Sitzung war das ein
absolutes no-go. Da meinten alle, dass das nicht gehe.
Daraufhin haben wir der VBZ geschrieben, dass wir
durch ihre Halle anliefern missen, weil wir aussen nicht
durfen. Diese meinte, dass das in ihrer Halle auch nicht
geht. Deshalb haben wir dann alle an den Tisch geholt:
,Beide sagen nein, was machen wir jetzt?“ Dann hat
es geklappt. Ich glaube aber nicht, dass es ohne den
engen Kontakt mit der Stadt funktioniert hatte.

Ich wirde empfehlen der Stadt den Auftrag zu geben,
die Projektentwicklung mit zu unterstitzen.

Je nachdem, wo man baut.

Das kann man?

TS Ja, klar. Die Stadt hat auch den Wettbewerb und den
Gestaltungsplan gemacht.

TR Das Gelande gehort aber auch der Stadt. Kann man das
auch mit Privatbesitz?

AH Den meisten Leuten ist diese Variante zu teuer und zu
aufwendig...
TS Du musst dennoch stark am Verfahren mitwirken,

wenn es so kommen soll, wie du willst. Jedoch hat man

Der Bautrager als Keim nachhaltiger Bauweise

Im Vergleich der drei Projekte zeigt sich, dass die Haltung zur Nachhaltigkeit des
Projekts mit dem Wesen des Bautrdgers in Zusammenhang steht. Die Bestim-
mung und die Ziele des Bauherrn lassen ihn die Nachhaltigkeit aus unterschied-
lichen Blickwinkeln angehen.

Abb.20 Die Perspektiven der Auftraggeber

Kalkbreite

Die in ihren Statuten der Gemeinnutzigkeit verpflichtete Genossenschaft Kalk-
breite zahlt viele Mitglieder aus dem umgebenden Quartier und sieht sich da-
her in diesem breit abgestitzt.

Die Mitgliedschaft in der Genossenschaft ist besonders fiir diejenigen Anwoh-
ner interessant, die sich mit diesem Teil der Stadt und dessen sozialen Umfeld
identifizieren und sich dessen sorgfaltiger Entwicklung verpflichtet fiihlen. Die
konsequente Anwendung des Partizipationsprinzips bei der Planung durch re-
gelmassige workshops ermdglicht die direkte Umsetzung der Wiinsche der Ge-
nossenschafterinnen. Durch das Berlcksichtigen der Personen, die sich in das
Projekt und dessen Leben besonders lebendig einzudenken vermogen, entste-
hen ganz charakteristische Zielsetzungen, die in der Perspektive des Einzelmen-
schen und neben dessen korperlichen besonders in dessen sozialen Komfort-
wiinschen griinden.

Daher wird parallel zu dem zeitgendssischen Ideal einer vielschichtigen, durch-
mischten und dynamischen Stadt das Ideal einer Gemeinschaft, also einer sozi-
alen Nachhaltigkeit in der Stadt zur Planung gebracht.

Eulachhof

Mit dem Entwickler und Generalunternehmer Allreal und den aktuellen Eigen-
timern Allianz Suisse Lebensversicherungsgesellschaft und Profond Vorsorge-
einrichtung ist das Projekt Eulachhof unter Federfiihrung im freien Wettbewerb
tatiger Akteure, die der Massschneiderung ihres image besondere Aufmerk-
samkeit schenken. Das Pflegen und entwickeln eines reprasentativen Immobili-
enportfolios tragt zur Positionierung der Unternehmen auf dem Markt bei.

Das Entwickeln eines Vorzeigeobjekts erweist sich daher durch die Offentlich-
keitswirkung als langfristige Investition in die Zukunft eines Unternehmens.
Gleichermassen wie im Automobilmarkt, wird auch in der Architektur beson-
ders die 6kologische Nachhaltigkeit eines Projekts zunehmend zum Verkaufsar-
gument. Neben dem Aufgreifen dieses Zukunftstrends, das die Dynamik einer
Firma und ihre Aktualitat unterstreichen soll, wird auch ein kompetenter Um-
gang mit aufstrebenden Technologien bewiesen, indem die Nachhaltigkeit des
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Projekts besonders tiber die Sprache einer hochtechnisierten Gebdudesubstanz
kommuniziert wird.
Bundesamt fir Statistik

Geleitet durch den Artikel 73 in der Schweizer Bundesverfassung verpflichtet
sich er Bund einer nachhaltigen Bautéatigkeit. Bis 2012 sollen alle Neubauten
geleitet durch das Bundesamt fiir Bauten und Logistik, BBL, den MINERGIE-P-
ECO-Standard erfiillen. Neben der Vertretung des Interesses der Bevolkerung
an einer nachhaltigen Entwicklung ihres Landes, gehort es auch zu den Oblie-
genheiten des Bundes, diese transparent zu kommunizieren. Ein Vorbildprojekt
fir nachhaltiges Bauen wie das Bundesamt fir Statistik ist besonders durch
die starke Medienprasenz genau dazu imstande. Einerseits profiliert es in phy-
sischer Form den Bund als zuverldssiges und vertrauenswirdiges Organ und
erfullt nebenher eine erzieherische Funktion des Staats. Als einflussreichster
Bauherr der Schweiz nimmt der Bund eine Vorbildfunktion ein. Letztlich dient
dieses Projekt auch als Reprasentationsbau des Bundesamts fir Statistik, der
durch seinen zukunftsweisenden Charakter genau die Disziplin der Statistik re-
flektiert.

dann das Wissen uber die Ablaufe, die Wege zu den
Amtern sind naturlich viel kurzer. Das funktioniert ta-
dellos.

AH Die langen Wege entstehen ja immer nur, wenn Be-
dirfnisse nicht erkannt werden. Die grosse Angst ist
meines Erachtens immer, dass man am Schluss weni-
ger kriegt, gerade wenn Beamte etwas erreichen wol-
len. Man kriegt aber mehr und nicht weniger.

Betreffend der Nachhaltigkeit herrscht in der Privat-
wirtschaft oft die Okonomie vor und die drei Beine kni-
cken etwas ein. Das kann man auch verstehen. Wenn
man aber vor der Stadt nur die 6konomischen Interes-
sen vertritt, wird die Zusammenarbeit nattrlich hart.
Mit der Gemeinnitzigkeit sind wir da immun. Von uns
will niemand etwas. Wir mussen nur nachweisen, dass
wir mit den zur Verfugung gestellten Mitteln haushalte-
risch umgehen und dass wir am Ende die angestrebten
Wohnungsmieten erreichen. Es muss keine zuséatz-
liche Rendite erwirtschaftet werden. Das ist unser Vor-
teil.

TS Mit reinen Spekulationsobjekten hat man es schwierig.
Du musst der Stadt schon plausibel machen, dass es
fur sie auch ein gutes Projekt ist, sonst geht es nicht.

Dann kénnen sie dich hartnackig blockieren.

@i @ v mesme @us
o 00 @ @z By
Abb.21 stadtischer Nutzungsmix Kalkbreite

AB Jetzt ist das Vorprojekt abgeschlossen. Gibt es nun

Aspekte der Nachhaltigkeit, besonders im technischen
Bereich, die ihr im Detail verfolgen mochtet?
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Es wird schon noch eine Optimierungsphase geben. Da
muss ich gerade noch an eine Sitzung.

Ich bin noch nicht ganz glucklich mit den Haustech-
nikingenieuren. Wir sind eine Bauherrschaft, die sehr
grosse Ziele hat und offen ist, Neues anders zu ver-
suchen. Die Ingenieure folgen sehr stark Normen und
Vorschriften und sind sehr sicherheitsfixiert. Sie rech-
nen immer alles mit doppeltem Boden.

Zum Beispiel Uberlegen wir uns das Warmwasser mit
einer FEKA-Anlage, einer Warmepumpe im Abwasser,
aufzubereiten. Diese Anlage muss einmal im Jahr ge-
wartet werden. Dann gibt es kein Warmwasser. Wir ha-
ben das akzeptiert. Der Heizungstechniker hat aber ein
redundantes System gerechnet. In der Zeit der War-
tung wirde er das Warmwasser mit der Warmepum-
pe der Bodenheizung erzeugen. Wir sind der Haltung,
dass das nicht notwendig ist. An diesem Tag im Jahr
wird einfach schriftlich bekannt gegeben: ,heute gibt
es kein Warmwasser* und dann ist das erledigt. Des-
wegen muss er nicht viele zusatzliche Leitungen legen.
Das wollen sie nicht verstehen.

Haben die Techniker denn Angst vor Haftungsanspru-
chen?

Die glauben einem fast nicht, dass man so etwas will,
was auch verstandlich ist, wenn es nicht von der Bau-
tragerschaft explizit gewlinscht wird.

Das Bundesamt fir Statistik erreicht eine Einsparung
an Warmwasser durch die Einschrankung der Ver-
fugbarkeit. An vielen Orten bekommt man nur kaltes
Wasser. Ist das beim Kalkbreite-Projekt auch so ange-
dacht?

Der ganze Buro- und Gewerbeteil und dessen Nass-
anlagen werden genau so ausgefuhrt. Oben wird aber
Uberall Warmwasser verfugbar sein. In den Toiletten ist
es vielleicht nicht notwendig. Wir mochten einen neuen
Typ von Armaturen einsetzen, dem man ausdrtcklich
sagen muss, wenn man Warmwasser mochte, so dass
es nicht einfach automatisch kommt.

Ich habe ein Modell mit einem Regler zu Hause, bei
dem man nur entweder zu heiss oder latent zu kalt
einstellen kann.

Koénnt ihr uns als letztes Statement noch einen Tipp
geben, worauf man bei einem solchen Projekt achten
sollte?

Von der Seite Bauherrschaft wirde ich sagen, dass
man unbedingt genaue Ziele vorgeben und dann hart-
néckig verfolgen muss. Die Suche nach guten Planern
ist entscheidend. Vor allem aber ist auf Bauherrenseite
genugend Kapazitat zur Verfigung zu stellen, damit die
Planer begleitet werden kénnen.

Es braucht eben auch Kompetenz, die Bauherrenkom-
petenz. Du (TS) bist naturlich ein Fachmann, der die
Bauherrschaft vertritt.



TS Ja, das ist sicher ein Vorteil ... Und geniigend Zeit zum
Planen. Das ist zentral. Die Bauherrenseite sollte nicht
meinen die Eroffnung ein halbes Jahr friiher wirde so
viel mehr Geld bringen. Das ist Unsinn. Das Projekt
verliert dadurch sehr viel an Qualitat. Wir sind nicht
wahnsinnig schnell, wir sind stetig. FUr unsere Ge-
nossenschaft ist es schon eher zu schnell, wenn alles
mit den Leuten abgestimmt werden soll. Gute Planung
braucht Zeit.

FAzZIT: ,Gleichgewicht im Dreieck”

Die vorliegende Arbeit stellt mit der geplanten Uberbauung an der Kalkbreite in
Zirich ein grosseres Projekt im Bereich Wohnen und Arbeiten vor (Wettbewerb
2009). Dieses wird verglichen mit zwei anderen Projekten, einem grésseren Bu-
rokomplex in Neuchatel fir das Bundesamt fiir Statistik (Wettbewerb 1990) und
einem Projekt im Bereich Wohnen, dem Eulachhof in Winterthur (Direktauftrag,
2004-07).

Die Nachhaltigkeits-Debatte entstand zusammen mit der zunehmenden Auf-
merksamkeit, welche der drohende Klimawandel mit seinen disteren Zukunfts-
zenarien in der Gesellschaft erfihrt. In der SIA Norm 112/1 werden die The-
men der Nachhaltigkeit in drei Bereiche aufgeteilt, die Bereiche Gesellschaft,
Wirtschaft und Umwelt. Bei den ersten Bauprojekten, welche sich in den 90er
Jahren dem Thema Nachhaltigkeit verschrieben haben, sind vor allem die Be-
reiche Umwelt und Fragen der Wirtschaftlichkeit von nachhaltigem Handeln im
Zentrum gestanden.

Im Vergleich legt das Projekt Kalkbreite den Schwerpunkt erstmals bei den
Nachhaltigkeitszielen im Bereich Gesellschaft. ,Briickenschlag zwischen den
Quartieren”, ,,Durchmischtes Wohnen” und ,Neue Wohnformen“ sind Stich-
worte, die in der Projektdokumentation vom Juni 2010 als Erstes erwahnt
werden. Gleichwohl besteht ein hoher Anspruch auch im Bereich Umwelt, so
sollen die Ziele der 2000W-Gesellschaft erreicht werden, in einem neuartigen
Mobilitdtskonzept verzichten die kiinftigen Bewohner auf Privatfahrzeuge und
erhalten so glinstigeren Wohnraum, da keine kostspielige unterirdische Parkie-
rungsanlage erstellt werden muss.

Vergleichender Kurzbeschrieb der drei Projekte

Vergleichbarer Massstab:

Allen drei Projekten gemeinsam ist der Massstab, sie bewegen sich zwischen
16’000m2 (Eulachhof) und gut 25'000m2 (Kalkbreite) Bruttogeschossflache.
Pionierarbeit:

Alle untersuchten Projekte leisten Pionierarbeit: im Jahr 1990 war das FOS1
(Langbau des Bundesamtes fiir Statistik in Neuchétel) eines der ersten Gebdude
der Schweiz Uberhaupt, welches sich auf nachhaltige Ziele festgelegt hat, FOS2
(Turm) war fiir die SIA Norm 112/1 Pilotprojekt, d.h. die Norm wurde gleichzei-
tig mit FOS2 erstellt und anhand von FOS2 auf ihre Praxistauglichkeit hin tiber-
prift. Der Eulachhof in Winterthur ist schweizweit das erste Null-Energie-Haus,
die Kalkbreite in Zirich ist eines der ersten Gebdude der Schweiz fiir die 2000W-
Gesellschaft, und zwar an einem stark belasteten innerstadtischen Standort.

Bautrager

Im Falle des Bundesamtes ist der Staat Bauherr, beim Eulachhof sind es Private
und die Kalkbreite wird von einer Genossenschaft (im Baurecht der Stadt Zu-
rich) erstellt.

Der Bund als Bautrager

Der Bund (vertreten durch das Bundesamt fuir Bauten und Logistik, BBL) handelt
als Vorbild beim Neubau, der im Zusammenhang mit dem Umzug des Bundes-
amtes fir Statistik nach Neuchatel erstellt worden ist. Er hat 1990 das Risiko
auf sich genommen, ein Pionierprojekt im Bereich Nachhaltigkeit zu realisieren.
Erstmals in der Schweiz wurden in einem Biirokomplex dieser Dimension Kon-
zepte der Nachhaltigkeit so konsequent angewandt. Auf der stadtebaulichen
Ebene (Bereich Gesellschaft) wird der damals eher desolaten Situation um den
Bahnhof Neuchéatel herum ein positiver Impuls gegeben. Seine nachhaltige Wir-
kung lasst sich heute leicht im Stadtbild von Neuchéatel ablesen. Im Bereich Um-
welt kommt eine ganze Palette von Massnahmen zur Anwendung, siehe sepa-
raten Artikel ,Massnahmen zur Nachhaltigkeit beim Neubau des Bundesamtes
fur Statistik in Neuchatel”. Bemerkenswert ist, dass hier ein Glashochhaus das
MINERGIE-ECO Label erreicht hat.

Privater Bautrager
Private Bautrdger arbeiten Ublicherweise gewinnorientiert, dennoch erstellt ein

privater Bautrager mit dem Eulachhof das erste Null-Energie-Haus der Schweiz.
Allreal in den Rollen Projektentwickler und Generalunternehmer arbeiteten zu-
sammen mit der Firma GlassX AG in Zurich (Architektur mit Dietrich Schwarz
und opake Glasfassadenelemente). In einem zweiten Schritt wurden die Pro-
fond Vorsorgeeinrichtung und die Allianz Suisse als Investoren gewonnen. Siehe
separten Artikel ,Private Bauherren und Nachhaltigkeit” mit einen Auszug aus
dem Interview mit einem Vertreter der Profond Vorsorgeeinrichtung.

Baugenossenschaft

Partizipation ist fir die Genossenschaft Kalkbreite bei der Definition des Bau-
projektes ein wichtiges Instrument. Nachhaltigkeit ist den Mitgliedern der
Genossenschaft ein wichtiges Kriterium. Die partizipativen Prozesse fiihren zu
etwas anderen Resultaten als bei den anderen beiden Projekten. Markantestes
Beispiel ist der Verzicht auf Photovoltaik-Anlagen auf dem Dach zugunsten von
Dachgérten. Solarstrom kénne ja zugekauft werden, wird argumentiert. Der
Wert der Dachgérten fur die Bewohner wird hier hoch gewichtet.

Zusammenfassende Gedanken zum Projekt Kalkbreite

Im Lichte des Vergleichs mit den anderen beiden Projekten treten beim Projekt
Kalkbreite folgende Spezialitdten in den Vordergrund:

Partizipation

Der partizipative Prozess fiihrt tatsachlich zu Anderungen in der Gewichtung
der Nachhaltigkeitsziele und auch zu Modifikationen an der Architektur (Dach-
gdrten statt Photovoltaik, verdanderte Grundrisse, kleinere Wohnungen).

,State of the art’ Gebaudetechnik

Das Projekt muss sich weniger als seine Vorganger auf risikoreiche und teure
Pionierleistungen im technologischen Bereich einlassen: im Bauwesen gibt es
heute ein Angebot an nachhaltigen Produkten, die sich bereits bewahrt haben.
Nachhaltigkeit ist bereits ,state of the art’.

Modifikation bestehender Rahmenbedingungen

Mit dem Instrument des Gestaltungsplanes als Gbergeordnetes Recht konnte
das Projekt auf die eigenen Rahmenbedingungen Einfluss nehmen. Erst durch
die verfeinerten Auflagen wurde das zentrumsnahe Wohnen an der stark larm-
exponierten Lage tiberhaupt bewilligungsfahig. Einen grossen Einfluss auf die
Maoglichkeit, glinstige Wohnungen anbieten zu kdnnen hat das Mobilitdtskon-
zept, weil so auf die teure Parkierungsanlage unterhalb der Tramanlage verzich-
tet werden kann.

Zielkonflikte zwischen den Bereichen Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt.

Im Vergleich drei Projekte zeigt sich, dass verschiedene Gewichtungen der
Nachhaltigkeitsziele zu unterschiedlichen Resultaten fuhren. Manchmal stehen
Ziele im Widerspruch zueinander. Folgende Auflistung versucht die unterschied-
liche Setzung der Schwerpunkte zu zeigen, welche die drei Vorhaben vorgenom-
men haben.

Bundesamt fir Statistik 1-Umwelt, 2-Gesellschaft, 3-Wirtschaft
Eulachhof 1-Wirtschaft, 2-Umwelt, 3-Gesellschaft
Kalkbreite 1-Gesellschaft, 2-Umwelt, 3-Wirtschaft

Zwischen den drei Bereichen ergeben sich den Regeln der Kombinatorik fol-
gend genau drei mogliche Konfliktfelder, fur die systematisch Beispiele gefun-
den werden kénnen.

Gesellschaft/Wirtschaft

Bei der Entwicklung ganzer Gebiete (z.B. von Industriebrachen) stellt sich oft die
Frage, wie schnell der Prozess der Umnutzung und Verdichtung gehen soll. Eine
,schnelle” Entwicklung verspricht kurzfristigere Renditen, wahrend der Prozess
des Aufbaus der Infrastruktur (Erstellen von Schulen, Anbindung an den 6ffent-
lichen Verkehr) oft viel Zeit in Anspruch nehmen kann.

Ein weiteres mogliches Konfliktfeld ist der Nutzungsmix: wahrend eine gute
soziale Durchmischung oft zu lebendigen und damit sicheren Nachbarschaften
fuhrt gibt es — diesmal von &ffentlicher Seite her — auch den Druck, Menschen
mit hoher Kaufkraft anzuziehen.

Ebenso in das Feld gesellschaftliche Konflikte gehort die Blockierung von Pro-
jekten aus politisch/religiésen Griinden, viel diskutierte Beispiele sind das Hard-
turmstadion mit Mantelnutzung oder die Minarett-Initiative.

Gesellschaft/Umwelt

Bereits erwdhnt wurde der Entscheid im Projekt Kalkbreite, auf eine eigene
Photovoltaik-Anlage zugunsten gemeinschaftlich genutzter Dachgérten zu ver-
zichten. In einem gréssereren Massstab gibt es ein dhnliches Dilemma: soll eine
stadtnahe Freiflache zur Erholung der Stadtbewohner genutzt werden oder soll
das Gebiet unter Naturschutz gestellt werden, um die Artenvielfalt zu erhéhen?
Soll eine Randregion mittels neuer Strassen und einer Anbindung an den 6f-
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fentlichen Verkehr besser erschlossen werden oder vor zusatzlichem Verkehr
geschiitzt werden?

Wirtschaft/Umwelt

Ganz allgemein gesehen kénnen oft 6kologisch sinnvolle und technisch mog-
liche Massnahmen (z.B. nachtragliche Dammung, Nutzung von Anergie, Anlage
von Blockheizkraftwerken) aus wirtschaftlichen Griinden erst spater oder gar
nicht realisiert werden. Ein weiterer solcher Konflikt zeigte sich beispielsweise
bei der drohenden Einsprache des VCS gegen den erwarteten Mehrverkehr, den
das Einkaufszentrum Sihlcity verursacht. Sihlcity und VCS fanden eine Einigung,
heute ist das Parkplatzangebot vergleichsweise eingeschrankt und Sihlcity aber
stark in den OV der Stadt Ziirich eingebunden.

Die Etablierung von Nachhaltigkeitskriterien im Bauwesen erfolgt phasenwei-
se. Nachdem zunichst einmal die technologischen Alternativen zur Olheizung
gefunden werden mussten kam die Herausforderung, dkologische Aspekte mit
mit wirtschaftlichen Zielen in Einklang zu bringen. Das Projekt Kalkbreite setzt
den Schwerpunkt erstmals auf dem gesellschaftlich/sozialen Bereich. Wahrend
- wie die Beispiele zeigen — heute ein Projekt den Schwerpunkt in einem der drei
Nachhaltigkeits-Bereiche setzt, wird es in der Zukunft moglich sein, alle drei Be-
reiche, Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt gleichermassen zu beriicksichtigen
und auf hohem Niveau in ein Gleichgewicht zu bringen.

Abb.22 Visualisierung Aussenraum, Kalkbreite
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